
560

Z wielkim smutkiem przyjà∏em do wiadomoÊci, ˝e od-
szed∏ na zawsze od nas lekarzy onkologów Pan Profesor
Tadeusz Koszarowski.

Z Panem Profesorem Koszarowskim zetknà∏em si´
po raz pierwszy w 1974 roku, kiedy rozpoczà∏em prac´
w Klinice Chirurgicznej Instytutu Onkologii w Warsza-
wie przy ul. Wawelskiej 15 jako m∏ody lekarz-sta˝ysta.
Pan Profesor Koszarowski by∏ wówczas dyrektorem In-

stytutu, moim pierwszym Dyrektorem. Od samego po-
czàtku budzi∏ mój szacunek i nie ukrywam równie˝ re-
spekt, swojà sylwetkà, tym jak wyglàda∏, co mówi∏ o onko-
logii, chirurgii onkologicznej, bo sam by∏ chirurgiem, le-
czeniu skojarzonym, wspó∏pracy interdyscyplinarnej
w planowaniu optymalnego leczenia. Widzia∏em, ˝e Pan
Profesor rozmawia∏ przy tym, ze wszystkimi – nie tylko
swoimi najbli˝szymi wspó∏pracownikami, ale równie˝ znaj-

ukowe sesje sprawozdawcze, po∏àczone z krytycznymi
dyskusjami, dotyczàcymi zarówno uzyskanych wyników
i dalszych planów badawczych oraz z rozliczeniami finan-
sowymi. Naukowe Êrodowiska lekarskie przyj´∏y te˝ przy-
chylnie organizacje przedsi´wzi´ç wielooÊrodkowych,
z których cz´Êç utrzyma∏a si´ tak˝e w postaci nieformal-
nych, lecz bardzo skutecznych struktur po roku 1990, któ-
ry by∏ ostatnim rokiem dzia∏alnoÊci Programu.

Po uporzàdkowaniu systemu zarzàdzania nieliczny,
lecz bardzo kompetentny zespó∏ Biura Realizacji, kiero-
wany przez bardzo zaanga˝owanà w sprawy Programu
panià dyrektor Mazurkiewicz, wniós∏ wielki wk∏ad w jego
sprawnà realizacj´. Dzi´ki kompetencjom, zdolnoÊciom
organizacyjnym i wielkiemu doÊwiadczeniu dyrektor Ma-
zurkiewicz uda∏o si´ pokonaç wiele barier administracyj-
nych, zwiàzanych z ówczesnà skrajnie scentralizowanà
i sztywnà strukturà planowania i zarzàdzania.

Formu∏a Programu okaza∏a si´ wystarczajàco ela-
styczna, aby sukcesywnie w∏àczaç do niego nowe przedsi´-
wzi´cia, m.in. w dziedzinie zapobiegania nowotworom,
stopniowego wdra˝ania populacyjnych metod wczesne-
go wykrywania nowotworów, opracowania standardów
diagnostyczno-terapeutycznych, finansowania opracowaƒ
krajowych technologii produkcji leków, a tak˝e pilnych
zakupów aparatury, s∏u˝àcej g∏ównie dzia∏alnoÊci klinicz-
nej. Co wi´cej, szereg doÊwiadczeƒ zgromadzonych w cza-
sie trwania Programu – w zakresie kreowania i reali-
zacji polityki paƒstwa w dziedzinie ochrony zdrowia –
zosta∏o przeniesionych do programów resortowych, two-
rzonych i realizowanych pod nadzorem Ministerstwo
Zdrowia.

˚yciowym marzeniem profesora Koszarowskiego by-
∏o doprowadzenie do zbudowania w Warszawie Centrum
Onkologii, nie odbiegajàcego standardami i mo˝liwoÊcia-
mi rozwojowymi od najlepszych placówek tego typu
w Êwiecie. Droga do realizacji tego marzenia by∏a bar-
dzo d∏uga i wymaga∏a ogromnej konsekwencji, sta∏ego
poszukiwania sojuszników w pokonywaniu ró˝nych nie-
przewidywalnych przeszkód, które zacz´∏y si´ pi´trzyç
niemal zaraz po podj´ciu budowy, podj´tej ju˝ w okresie
za∏amania gospodarczego. Doprowadzenie tej budowy
do koƒca, z wyegzekwowaniem najwy˝szych mo˝liwych
w tym czasie standardów, jest dzie∏em wieƒczàcym wielo-
letnià prac´ i dzia∏alnoÊç profesora Koszarowskiego, któ-

ra nie zakoƒczy∏a si´ po Jego formalnym przejÊciu na
emerytur´.

Profesor Koszarowski zapewni∏ sobie trwa∏e miej-
sce w historii polskiej medycyny, dzi´ki dokonaniom mo˝-
liwym tylko dzi´ki szczególnym cechom Jego osobowoÊci.

Jego odwa˝na wieloletnia wizja rozwoju onkologii,
wynikajàca z wieloletnich doÊwiadczeƒ i przemyÊleƒ by∏a
przekonywujàca dla du˝ej cz´Êci Êrodowiska lekarskiego
i wychodzi∏a naprzeciw oczekiwaniom spo∏ecznym. Profe-
sor Koszarowski posiada∏ te˝ rzadkà umiej´tnoÊç prezen-
towania tej wizji, jak i generalnie spraw walki o wi´kszà
skutecznoÊç leczenia nowotworów, zarówno w Swoim le-
karskim i onkologicznym Êrodowisku, jak i opinii publicz-
nej i w∏adzom Paƒstwa w zrozumia∏ej formie i j´zyku
,nawiàzujàcym do podstawowych wartoÊci. Jego w∏asna
droga ˝yciowa i zaanga˝owanie, szerokie horyzonty, kon-
sekwencja w dzia∏aniu i wielka kultura osobista zyskiwa∏y
Mu zaanga˝owanych sojuszników w wielu Êrodowiskach,
ponad podzia∏ami politycznymi.

Jego styl zarzàdzania, zarówno jako dyrektora In-
stytutu jak i kierownika Rzàdowego Programu Zwalczania
Chorób Nowotworowych i Pe∏nomocnika Ministra Zdro-
wia do Spraw Budowy Centrum Onkologii, polega∏ m.in.
na powierzaniu odpowiedzialnych zadaƒ i jednoczeÊnie
du˝ej swobody inicjatywy swoim najbli˝szym wspó∏pra-
cownikom. W zarzàdzaniu Instytutem bardzo wa˝ne zna-
czenie mia∏y regularne cotygodniowe spotkania wszyst-
kich cz∏onków zespo∏u kierowniczego, którzy byli dzi´ki
temu dobrze poinformowani o wszystkich bie˝àcych spra-
wach Instytutu, które by∏y wówczas wspólnie omawiane.
Profesor Koszarowski przywiàzywa∏ te˝ wielkà wag´ do
cz´stych spotkaƒ z ca∏ym zespo∏em pracowników Instytu-
tu, na których przedstawiane by∏y wszystkie wa˝niejsze
problemy, bez unikania omawiania spraw trudnych lub
kontrowersyjnych. We w∏asnej dzia∏alnoÊci Profesor Ko-
szarowski koncentrowa∏ si´ przede wszystkim na spra-
wach, które uznawa∏ za strategiczne; zawsze jednak znaj-
dowa∏ czas na rozmowy z pracownikami zg∏aszajàcymi
si´ do niego ze swoimi problemami. Jego sta∏à troskà by-
∏o utrzymanie w∏aÊciwego stosunku ca∏ego zespo∏u do
chorych i zapewnienie im najlepszej z mo˝liwych opieki le-
karskiej, klimatu ˝yczliwoÊci i zrozumienia oraz maksy-
malnego komfortu w przebiegu leczenia.
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dowa∏ czas i zainteresowanie problemami „zwyk∏ych” pra-
cowników takich, jak m∏ody lekarz-sta˝ysta, piel´gniar-
ka, salowa czy nawet portier, z którym si´ zawsze wita∏
i zamieni∏ par´ s∏ów, wchodzàc do Instytutu. Imponowa∏
mi takà postawà, otwartoÊcià, ludzkim podejÊciem na co

dzieƒ do zwyk∏ych i wa˝nych spraw i do ludzi, co w kon-
taktach lekarz – chory na nowotwór, jak si´ stopniowo
przekonywa∏em, by∏o najwa˝niejsze. By∏a to dla mnie
OsobowoÊç nie tylko na pokaz w telewizji lub w gazecie,
pod chwytliwym, wymyÊlonym przez dziennikarzy tytu-
∏em – dlatego sta∏ si´ moim wzorem do naÊladowania. 

W miar´ up∏ywu czasu i dalszego rozwoju zawodowe-
go i naukowego przekonywa∏em si´ osobiÊcie, jak wielkie
sà dokonania Pana Profesora Koszarowskiego dla onkolo-
gii w Polsce i nas wszystkich, którzy poÊwi´cili si´ tej dys-
cyplinie. Dzi´ki wizji Pana Profesora, d∏ugofalowemu pla-
nowaniu, determinacji i konsekwencji w realizacji celów
z „kameralnego” Instytutu Onkologii przy ul. Wawelskiej
15 powsta∏o nowoczesne, wielozadaniowe Centrum Onko-
logii przy ul. Roentgena 5. Zyskali na tym przede wszyst-
kim chorzy, ale zyskaliÊmy równie˝ i my – pracownicy
Centrum Onkologii – nowoczesny warsztat pracy z pe∏ny-
mi mo˝liwoÊciami kompleksowego leczenia chorych na
nowotwory i czerpaniu stàd satysfakcji zawodowych i na-
ukowych.

Dlatego chyl´ czo∏a przed dokonaniami Pana Profe-
sora Koszarowskiego. Mam ÊwiadomoÊç, ˝e odszed∏ od
nas cz∏owiek wielki – Medicus Magnus. Odszed∏, ale pa-
mi´ç o nim nie zaginie, za to, co zrobi∏ dla innych ludzi,
nie tylko dla siebie.

Prof. dr hab. med. Andrzej W. Szaw∏owski

Nazwisko Pana Profesora Tadeusza Koszarowskiego –
cenionego naukowca-chirurga-onkologa, zna∏am „od za-
wsze” – zarówno w czasie moich studiów stomatologicz-
nych i medycznych w ¸odzi i w Warszawie, jak i po ich
ukoƒczeniu, gdy mia∏am mo˝liwoÊci korzystania z nauko-
wego piÊmiennictwa i ucz´szczania na zebrania naukowe.

U Pana Profesora Koszarowskiego w Oddziale Chi-
rurgii Instytutu Onkologii im. Marii Sk∏odowskie-Curie
w Warszawie, ul. Wawelska 15, pracowa∏am po raz pierw-
szy w latach 1955/1956 – oddelegowana przez ówczesnego
mojego profesora dr med. Mariana Górskiego, kierowni-
ka Kliniki Chirurgii Szcz´kowej AM w Warszawie. Profe-
sor Górski dba∏ o wszechstronne wykszta∏cenie swoich
asystentów i kierowa∏ ich w ramach naukowych kontaktów
– do oÊrodków cieszàcych si´ powszechnym autorytetem.
A za taki by∏a uwa˝ana Klinika Chirurgii I.O. w Warsza-
wie, prowadzona przez prof. Koszarowskiego, którego
naukowy dorobek by∏ znany w kraju i zagranicà.

W roku 1968 rozpocz´∏am sta∏à prac´ w Klinice Chi-
rurgii I.O. w Warszawie przy ul. Wawelskiej 15. Tam w∏a-
Ênie pozna∏am grono lekarzy, którzy imponowali mi nie
tylko chirurgicznymi umiej´tnoÊciami, nie tylko nauko-
wymi osiàgni´ciami, lecz tak˝e kulturà i szerokimi zainte-
resowaniami. Pami´tam niekoƒczàce si´ rozmowy na te-
mat prac naukowych i aktualnych spraw, koncertów w Fil-

harmonii i sztuk teatralnych, dyskusje o przeczytanych
ksià˝kach. Prosz´ pokazaç mi osoby, które spotka∏y
w swojej pracy lekarzy, którzy przytaczaliby z pami´ci
strony z Trylogii czy innych dzie∏ polskiej literatury.
A przerzucanie si´ „bon-motami”? a umiej´tnoÊç poda-
wania sytuacyjnych dowcipów? Czy sà teraz tacy lekarze?
A mnie dane by∏o to szcz´Êcie pracowaç w∏aÊnie wÊród ta-
kiego zespo∏u lekarzy, który stworzy∏ i któremu patrono-
wa∏ prof. Koszarowski.

Praca w Instytucie Onkologii by∏a dla mnie zaszczy-
tem. Praca u prof. Koszarowskiego zaszczytem i wyró˝nie-
niem. Uczuciu zaszczytu towarzyszy∏ niepokój, jak zosta-
n´ przyj´ta i oceniona przez zespó∏, w którym ka˝da
osoba, jak wkrótce si´ przekona∏am, stanowi∏a indywidu-
alnoÊç. Mój niepokój by∏ tym bardziej uzasadniony, ˝e
dotychczas moi poprzednicy – anestezjolodzy – byli znani
w Êwiecie lekarskim, lubiani i cenieni przez zespó∏.

NiepewnoÊç i wszelkie moje niepokoje uspakaja∏
prof. Koszarowski, który zawsze mia∏ czas, by mnie wys∏u-
chaç, zrozumieç moje problemy, oceniç moje post´po-
wanie, niekiedy krytycznie, poniewa˝ Profesor by∏ bar-
dzo wymagajàcy i nie stosowa∏ taryfy ulgowej. S∏owa kry-
tyki, jakie us∏ysza∏am od Profesora w poczàtkowym
okresie mojej pracy – odczu∏am bardzo boleÊnie. Przyj´-
∏am je z pokorà. Wywar∏y one jednak na mnie wra˝enie,

Profesor dr med. Tadeusz Koszarowski w moich wspomnieniach

Otwarcie – wspólnie z prof. Hannà Ko∏odziejskà – Centrum Onkologii
im. F. ¸ukaszczyka w Bydgoszczy




