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ukowe sesje sprawozdawcze, potaczone z krytycznymi
dyskusjami, dotyczacymi zaréwno uzyskanych wynikow
i dalszych planéw badawczych oraz z rozliczeniami finan-
sowymi. Naukowe Srodowiska lekarskie przyjely tez przy-
chylnie organizacje przedsiewzigé wielooSrodkowych,
z ktorych czgé¢ utrzymata sie takze w postaci nieformal-
nych, lecz bardzo skutecznych struktur po roku 1990, kt6-
ry byl ostatnim rokiem dziatalnoS§ci Programu.

Po uporzadkowaniu systemu zarzadzania nieliczny,
lecz bardzo kompetentny zesp6t Biura Realizacji, kiero-
wany przez bardzo zaangazowana w sprawy Programu
paniag dyrektor Mazurkiewicz, wniost wielki wktad w jego
sprawna realizacje. Dzigki kompetencjom, zdolnoSciom
organizacyjnym i wielkiemu do$wiadczeniu dyrektor Ma-
zurkiewicz udalo si¢ pokonac wiele barier administracyj-
nych, zwiazanych z 6wczesng skrajnie scentralizowana
i sztywna strukturg planowania i zarzadzania.

Formutfa Programu okazala si¢ wystarczajaco ela-
styczna, aby sukcesywnie wiacza¢ do niego nowe przedsie-
wzigcia, m.in. w dziedzinie zapobiegania nowotworom,
stopniowego wdrazania populacyjnych metod wczesne-
go wykrywania nowotworow, opracowania standardow
diagnostyczno-terapeutycznych, finansowania opracowan
krajowych technologii produkcji lekdw, a takze pilnych
zakupdw aparatury, stluzacej gtoéwnie dzialalnosci klinicz-
nej. Co wigcej, szereg doSwiadczen zgromadzonych w cza-
sie trwania Programu — w zakresie kreowania i reali-
zacji polityki panstwa w dziedzinie ochrony zdrowia —
zostalo przeniesionych do programéw resortowych, two-
rzonych i realizowanych pod nadzorem Ministerstwo
Zdrowia.

Zyciowym marzeniem profesora Koszarowskiego by-
o doprowadzenie do zbudowania w Warszawie Centrum
Onkologii, nie odbiegajacego standardami i mozliwoScia-
mi rozwojowymi od najlepszych placowek tego typu
w Swiecie. Droga do realizacji tego marzenia byla bar-
dzo diuga i wymagata ogromnej konsekwencji, stalego
poszukiwania sojusznikdw w pokonywaniu réznych nie-
przewidywalnych przeszkdd, ktore zaczely sie pigtrzy¢
niemal zaraz po podjeciu budowy, podjetej juz w okresie
zalamania gospodarczego. Doprowadzenie tej budowy
do konca, z wyegzekwowaniem najwyzszych mozliwych
w tym czasie standardéw, jest dzielem wieficzacym wielo-
letnia prace i dziatalno$¢ profesora Koszarowskiego, kto-

ra nie zakoficzyla si¢ po Jego formalnym przejSciu na
emeryture.

Profesor Koszarowski zapewnil sobie trwale miej-
sce w historii polskiej medycyny, dzigki dokonaniom moz-
liwym tylko dzigki szczeg6lnym cechom Jego osobowosci.

Jego odwazna wieloletnia wizja rozwoju onkologii,
wynikajaca z wieloletnich do$§wiadczen i przemy$len byta
przekonywujaca dla duzej czesci Srodowiska lekarskiego
i wychodzita naprzeciw oczekiwaniom spotecznym. Profe-
sor Koszarowski posiadat tez rzadka umiejetnos¢ prezen-
towania tej wizji, jak i generalnie spraw walki o wigksza
skuteczno$¢ leczenia nowotworow, zarowno w Swoim le-
karskim i onkologicznym §rodowisku, jak i opinii publicz-
nej i wladzom Pafistwa w zrozumialej formie i jezyku
,nawiazujacym do podstawowych wartoSci. Jego wlasna
droga zyciowa i zaangazowanie, szerokie horyzonty, kon-
sekwencja w dziafaniu i wielka kultura osobista zyskiwaly
Mu zaangazowanych sojusznikéw w wielu Srodowiskach,
ponad podziatami politycznymi.

Jego styl zarzadzania, zaréwno jako dyrektora In-
stytutu jak i kierownika Rzadowego Programu Zwalczania
Chordb Nowotworowych i Pelnomocnika Ministra Zdro-
wia do Spraw Budowy Centrum Onkologii, polegal m.in.
na powierzaniu odpowiedzialnych zadan i jednoczeSnie
duzej swobody inicjatywy swoim najblizszym wspotpra-
cownikom. W zarzadzaniu Instytutem bardzo wazne zna-
czenie mialy regularne cotygodniowe spotkania wszyst-
kich cztonkédw zespotu kierowniczego, ktorzy byli dzieki
temu dobrze poinformowani o wszystkich biezacych spra-
wach Instytutu, ktére byly wowczas wspolnie omawiane.
Profesor Koszarowski przywiazywat tez wielka wage do
czestych spotkan z calym zespotem pracownikéw Instytu-
tu, na ktorych przedstawiane byly wszystkie wazniejsze
problemy, bez unikania omawiania spraw trudnych lub
kontrowersyjnych. We wtasnej dzialalnosci Profesor Ko-
szarowski koncentrowal si¢ przede wszystkim na spra-
wach, ktére uznawal za strategiczne; zawsze jednak znaj-
dowatl czas na rozmowy z pracownikami zglaszajacymi
si¢ do niego ze swoimi problemami. Jego stala troska by-
o utrzymanie wtaSciwego stosunku calego zespotu do
chorych i zapewnienie im najlepszej z mozliwych opieki le-
karskiej, klimatu zyczliwosci i zrozumienia oraz maksy-
malnego komfortu w przebiegu leczenia.

Prof. dr hab. med. Jan Steffen

Wspomnienie o Panu Profesorze Tadeuszu Koszarowskim

Z wielkim smutkiem przyjatem do wiadomosci, ze od-
szedl na zawsze od nas lekarzy onkologéw Pan Profesor
Tadeusz Koszarowski.

Z Panem Profesorem Koszarowskim zetknatem si¢
po raz pierwszy w 1974 roku, kiedy rozpoczatem prace
w Klinice Chirurgicznej Instytutu Onkologii w Warsza-
wie przy ul. Wawelskiej 15 jako mtody lekarz-stazysta.
Pan Profesor Koszarowski byt wowczas dyrektorem In-

stytutu, moim pierwszym Dyrektorem. Od samego po-
czatku budzit moj szacunek i nie ukrywam réwniez re-
spekt, swoja sylwetka, tym jak wygladat, co méwit o onko-
logii, chirurgii onkologicznej, bo sam byt chirurgiem, le-
czeniu skojarzonym, wspolpracy interdyscyplinarne;j
w planowaniu optymalnego leczenia. Widzialem, ze Pan
Profesor rozmawiat przy tym, ze wszystkimi — nie tylko
swoimi najblizszymi wspoipracownikami, ale rowniez znaj-



Otwarcie — wspdlnie z prof. Hanng Kotodziejska — Centrum Onkologii
im. F Lukaszczyka w Bydgoszczy

dowat czas i zainteresowanie problemami ,,zwyklych” pra-
cownikow takich, jak mtody lekarz-stazysta, pielegniar-
ka, salowa czy nawet portier, z ktorym si¢ zawsze wital
i zamienil pare stéw, wchodzac do Instytutu. Imponowat
mi taka postawa, otwartoScia, ludzkim podejSciem na co

dzief do zwyktych i waznych spraw i do ludzi, co w kon-
taktach lekarz — chory na nowotwor, jak si¢ stopniowo
przekonywalem, bylo najwazniejsze. Byla to dla mnie
Osobowos$¢ nie tylko na pokaz w telewizji lub w gazecie,
pod chwytliwym, wymyslonym przez dziennikarzy tytu-
fem — dlatego staf si¢ moim wzorem do nasladowania.

W miare uplywu czasu i dalszego rozwoju zawodowe-
go i naukowego przekonywalem si¢ osobiScie, jak wielkie
sa dokonania Pana Profesora Koszarowskiego dla onkolo-
gii w Polsce i nas wszystkich, ktorzy poswiecili si¢ tej dys-
cyplinie. Dzieki wizji Pana Profesora, dlugofalowemu pla-
nowaniu, determinacji i konsekwencji w realizacji celow
z ,kameralnego” Instytutu Onkologii przy ul. Wawelskiej
15 powstalo nowoczesne, wielozadaniowe Centrum Onko-
logii przy ul. Roentgena 5. Zyskali na tym przede wszyst-
kim chorzy, ale zyskaliSmy réwniez i my — pracownicy
Centrum Onkologii — nowoczesny warsztat pracy z pelny-
mi mozliwoSciami kompleksowego leczenia chorych na
nowotwory i czerpaniu stad satysfakcji zawodowych i na-
ukowych.

Dlatego chyle czota przed dokonaniami Pana Profe-
sora Koszarowskiego. Mam §wiadomos¢, ze odszedt od
nas cztowiek wielki — Medicus Magnus. Odszedl, ale pa-
mie€ 0 nim nie zaginie, za to, co zrobif dla innych ludzi,
nie tylko dla siebie.

Prof. dr hab. med. Andrzej W. Szawlowski

Profesor dr med. Tadeusz Koszarowski w moich wspomnieniach

Nazwisko Pana Profesora Tadeusza Koszarowskiego —
cenionego naukowca-chirurga-onkologa, znatam ,,0d za-
wsze” — zardwno w czasie moich studiéw stomatologicz-
nych i medycznych w L.odzi i w Warszawie, jak i po ich
ukoficzeniu, gdy miatam mozliwoSci korzystania z nauko-
wego piSmiennictwa i uczgszczania na zebrania naukowe.

U Pana Profesora Koszarowskiego w Oddziale Chi-
rurgii Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskie-Curie
w Warszawie, ul. Wawelska 15, pracowatam po raz pierw-
szy w latach 1955/1956 — oddelegowana przez 6wczesnego
mojego profesora dr med. Mariana Gorskiego, kierowni-
ka Kliniki Chirurgii Szczgkowej AM w Warszawie. Profe-
sor Gorski dbal o wszechstronne wyksztalcenie swoich
asystentdw i kierowat ich w ramach naukowych kontaktow
— do osrodkow cieszacych sie powszechnym autorytetem.
A za taki byla uwazana Klinika Chirurgii I.O. w Warsza-
wie, prowadzona przez prof. Koszarowskiego, ktorego
naukowy dorobek byl znany w kraju i zagranica.

W roku 1968 rozpoczetam statg prace w Klinice Chi-
rurgii I.O. w Warszawie przy ul. Wawelskiej 15. Tam wia-
Snie poznalam grono lekarzy, ktérzy imponowali mi nie
tylko chirurgicznymi umiejetno$ciami, nie tylko nauko-
wymi osiagni¢ciami, lecz takze kultura i szerokimi zainte-
resowaniami. Pamigtam niekoficzace si¢ rozmowy na te-
mat prac naukowych i aktualnych spraw, koncertéw w Fil-

harmonii i sztuk teatralnych, dyskusje o przeczytanych
ksiazkach. Prosz¢ pokaza¢ mi osoby, ktore spotkaly
w swojej pracy lekarzy, ktorzy przytaczaliby z pamigci
strony z Trylogii czy innych dziet polskiej literatury.
A przerzucanie si¢ ,,bon-motami”? a umiejetnos¢ poda-
wania sytuacyjnych dowcipdw? Czy sa teraz tacy lekarze?
A mnie dane bylo to szczeScie pracowaé wiasnie wsrod ta-
kiego zespolu lekarzy, ktory stworzyt i ktéremu patrono-
wal prof. Koszarowski.

Praca w Instytucie Onkologii byta dla mnie zaszczy-
tem. Praca u prof. Koszarowskiego zaszczytem i wyr6znie-
niem. Uczuciu zaszczytu towarzyszyl niepokdj, jak zosta-
ne przyjeta i oceniona przez zespol, w ktorym kazda
osoba, jak wkrdtce si¢ przekonalam, stanowita indywidu-
alnos$¢. Moj niepokoj byt tym bardziej uzasadniony, ze
dotychczas moi poprzednicy — anestezjolodzy — byli znani
w Swiecie lekarskim, lubiani i cenieni przez zespdt.

Niepewnos¢ i wszelkie moje niepokoje uspakajat
prof. Koszarowski, ktory zawsze miat czas, by mnie wystu-
cha¢, zrozumie¢ moje problemy, oceni¢ moje postepo-
wanie, niekiedy krytycznie, poniewaz Profesor byt bar-
dzo wymagajacy i nie stosowat taryfy ulgowej. Stowa kry-
tyki, jakie ustyszalam od Profesora w poczatkowym
okresie mojej pracy — odczutam bardzo bolesnie. Przyje-
fam je z pokora. Wywarly one jednak na mnie wrazenie,
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