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Na poczàtku mojej pracy w Instytucie Onkologii w 1971 r.,
podczas jednego z zebraƒ Kierownictwa, us∏ysza∏am doÊç
ostre s∏owa prof. Koszarowskiego: „Nie b´d´ godzinami
antyszambrowa∏ u ministra!” Sprawa dotyczy∏a post´pów
prac zwiàzanych z budowà nowego Centrum Onkologii na
Ursynowie, a pertraktacje z w∏adzami prowadzi∏ Profesor.
A jednak, pomimo tych zarzekaƒ, to w∏aÊnie mozolne
i uporczywe starania Profesora Koszarowskiego dopro-
wadzi∏y po latach do powstania Centrum. Doprowadzi∏y,
bo Profesora cechowa∏o nieustajàce, wr´cz obsesyjne dà-
˝enie do „za∏atwienia spraw onkologii”. Wizja organizacji
szeroko rozumianej walki z nowotworami w Polsce ka-
za∏a Mu wnikaç w dziedziny obce Jego g∏ównej specjalno-
Êci – np. organizowaç podwaliny epidemiologii nowotwo-
rów lub tworzyç koncepcj´ sieci jednorodnie dzia∏ajàcych
placówek onkologicznych w kraju. Owo dà˝enie do rozwo-
ju wybranej dziedziny rzàdzi∏o wielu post´powaniami Pro-
fesora – realizowa∏ je z pomocà przyjació∏, stosunków
z osobami z przedwojennego warszawskiego Êrodowiska,
miru wÊród onkologicznych wspó∏plemienników ró˝nych
narodowoÊci. Realizowa∏ je per fas – a gdy trzeba by∏o –
tak˝e per nefas. Nieraz, jak si´ sam wyra˝a∏, dla osiàgni´-
cia nale˝ytego celu trzeba by∏o po∏knàç ˝ab´. Wobec Jego
determinacji, ten cel uÊwi´ca∏ wszystkie Êrodki.

Bli˝ej pozna∏am Profesora Koszarowskiego jeszcze
przed rozpocz´ciem pracy w Instytucie. Na Âwiatowym
Kongresie Przeciwrakowym w Moskwie w 1962 roku mia-
∏am referat o wp∏ywach hormonalnych na hodowle no-
wotworów in vitro. Profesorowi widaç spodoba∏o si´ takie
podejÊcie, gdy˝ w przerwie podszed∏ do mnie w kolejce do
kawy – i za chwil´ zosta∏o ustalone (w ramach za∏atwiania
spraw dla onkologii), ˝e materia∏ z raków sutka b´dzie
pobierany w Instytucie warszawskim i przesy∏any pocià-
giem do ¸odzi (gdzie wówczas pracowa∏am), a ja wieczo-
rem i w nocy b´d´ si´ zajmowa∏a hodowlami. Z tym cy-
klem prac objechaliÊmy kilka zjazdów. Jeden z nich upa-
mi´tni∏ si´ zabawnà przygodà, która spotka∏a Profesora.
W upalnym lipcu rycerscy Francuzi przydzielili mi w hote-
lu pokój z ∏azienkà. Profesor takich wygód nie mia∏, a kà-
paç si´ lubi∏, wi´c zaprosi∏ si´ do mnie. Niestety, perfidne
krany w hotelu na zgni∏ym Zachodzie by∏y zbyt trudne
do manewrowania przez polskiego chirurga i w pewnym
momencie Profesor wybieg∏ z ∏azienki, zawoalowany
w r´cznik kàpielowy, b∏agajàc, bym zapanowa∏a nad ukro-
pem, lejàcym si´ z prysznica.

W nadzorowaniu rozwoju naszej dziedziny w ca∏ym
kraju zdarza∏y si´ manipulacje przykre i czasem krzyw-
dzàce ludzi. Gdy trzeba by∏o usunàç nieodpowiednio wy-
branego ordynatora jednego z terenowych oddzia∏ów on-
kologicznych – trzeba by∏o zmontowaç przeciwko niemu
akcj´ negatywnych opinii zawodowych; wybrano na prze-
wodniczàcego Polskiego Towarzystwa Onkolgicznego oso-
b´ nieodpowiednià (szanowanà i godnà zaufania, ale
skromnà i bez tytu∏u akademickiego) – trzeba by∏o unie-
wa˝niç wybory i wprowadziç na to miejsce bardziej sto-
sownego kandydata. By∏y to owe chwile trudnych decyzji,

które – w opinii Profesora – musia∏y byç podj´te dla reali-
zacji nadrz´dnego celu.

W pewnym okresie mnie tak˝e dotkn´∏o „taktyczne”
dzia∏anie krzywdzàce, na szcz´Êcie nie uniemo˝liwiajà-
ce mi dalszej pracy w Instytucie Onkologii. Po latach,
gdy Profesor Koszarowski ust´powa∏ z funkcji dyrektora,
przyzna∏ podczas Rady Naukowej, ˝e by∏o to wówczas
post´powanie nies∏uszne i przeprosi∏ mnie, mimo ˝e nie
by∏o koniecznej potrzeby takiej deklaracji. Uwa˝a∏am.
˝e to wielki czyn, Êwiadczàcy o mierze cz∏owieka. StaliÊmy
si´ szczerymi przyjació∏mi i do koƒca dni Profesora nie-
jedna godzina up∏yn´∏a nam na wspomnieniach z Jego ˝y-
cia, dziejów Instytutu i losów naszych wspólnych kole-
gów.

MieliÊmy te˝, oczywiÊcie, kontakty zwiàzane ze spra-
wami chorych, niektóre doÊç oryginalne. Pami´tam pa-
cjentk´ Profesora, dobrze starszà panià z przedwojennej
socjety warszawskiej, u której Êwie˝o wykryto raka sutka
i przedstawiono koniecznoÊç radykalnego zabiegu. Pani
przysz∏a zrozpaczona, zdecydowana na odmow´, gdy˝
w∏aÊnie postanowi∏a na nowo wstàpiç w zwiàzki ma∏˝eƒ-
skie i by∏a przekonana, ˝e jej wybraniec zrezygnuje ze
Êlubu z powodu jej kalectwa. Wspólnymi si∏ami zmonto-
waliÊmy z Profesorem akcj´ przekonywania jej, ˝e to los
daje szans´ najw∏aÊciwszego wyboru, wypróbowujàc jej
partnera: jeÊli to cz∏owiek przyzwoity i dobry, z którym
warto si´ zwiàzaç, to b´dzie jej podporà i opiekunem, je-
Êli odejdzie – to lepiej zrezygnowaç ze zwiàzku z marnym
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Wr´cz nie mog´ uwierzyç, ˝e nie b´dziemy ju˝ mogli po-
gaw´dziç o tak wielu sprawach, których przez te wszystkie
lata sp´dzone razem stale przybywa∏o, a których nigdy
do koƒca nie byliÊmy w stanie rozwa˝yç. Rozwiàzany pro-
blem rodzi∏ kolejne, nowe sprawy o wielu wàtkach i uwa-
runkowaniach. Zw∏aszcza ostatnie kilka lat sp´dzaliÊmy
razem, znacznie bli˝ej, bo nawet jeÊli nie starcza∏o czasu
na osobiste spotkanie czy rozmow´ telefonicznà, to moimi
poczynaniami kierowa∏a aura Tadeusza Koszarowskiego
i rodzi∏o si´ pytanie, czy On tak by postàpi∏.

Tadeusz Koszarowski urzek∏ mnie swojà osobowo-
Êcià ju˝ podczas pierwszej rozmowy, w dniu, w którym
Pani Profesor Ma∏gorzata Serini-Bulska umówi∏a mnie
z Profesorem na spotkanie. Idàc na rozmow´ by∏em
strasznie przej´ty, nie tyle z powodu trudnoÊci w znalezie-
niu pracy, co przyt∏oczony s∏awà Cz∏owieka, przed którym
mia∏em stanàç. Jednak ju˝ po kilku minutach poczu∏em
si´ nieco Êmielej – ten s∏awny uczony, lekarz i spo∏ecz-
nik, by∏ ujmujàco skromny, mówi∏ pi´knà polszczyznà, co
w owych czasach nie by∏o codziennoÊcià. Opisa∏ mi ogrom
zadaƒ, jakie stojà przed rodzàcà si´ wówczas nowà dzie-
dzinà wiedzy, jakà by∏a onkologia i przedstawi∏ wizj´ jej
rozwoju, a jednoczeÊnie by∏ nadzwyczaj precyzyjny w okre-
Êleniu oczekiwaƒ od potencjalnego adepta sztuki medycz-
nej. Nie mia∏em wàtpliwoÊci – bardzo chcia∏em praco-
waç pod Jego kierownictwem i byç uczestnikiem tego
wszystkiego, co Profesor chcia∏ stworzyç.

Krótko po tym rozpoczà∏em prac´ i tak min´∏o ju˝ 37
lat w zawodzie chirurga-onkologa, którego zadania Profe-
sor zdefiniowa∏ nast´pujàco:

„Chirurg-onkolog majàc pog∏´bionà znajomoÊç patolo-
gii i kliniki chorób nowotworowych, dysponuje swobodnie
wszystkimi znanymi metodami operacyjnymi dla dokonania
optymalnego wyboru i prawid∏owego wykonania leczenia
chirurgicznego nowotworów oraz mo˝liwie szybkiej i pe∏nej
rekonstrukcji i rehabilitacji pooperacyjnej. Chirurg onkolog
ma pe∏nà znajomoÊç skutecznoÊci innych metod terapii, ra-
cjonalnie i obiektywnie ocenia swe w∏aÊciwe miejsce w zespo-
∏owym rozpoznawaniu i leczeniu skojarzonym chorób nowo-
tworowych, cechuje si´ umiej´tnoÊcià wspó∏pracy z innymi
specjalistami dla wspólnego ustalenia planu leczenia, a na-
st´pnie konsekwentnego kompleksowego jego wykonania,
znajomoÊcià bezpoÊrednich i odleg∏ych wyników leczenia
oraz czynników rokowniczych. Chirurg-onkolog prowadzi
dalszà obserwacj´ i opiek´ do koƒca ˝ycia operowanego
chorego”.

Dla osiàgni´cia tak okreÊlonych zadaƒ konieczne by-
∏o sta∏e doskonalenie, tote˝ ∏atwo by∏o uzyskaç zgod´
Profesora na szkolenie w kraju lub na wyjazd zagraniczny,
du˝o, ale to du˝o ∏atwiej, ni˝ na urlop wypoczynkowy.
Profesor zawsze ci´˝ko pracowa∏ i chcia∏ stale mieç nas
wszystkich wokó∏ naszych chorych i wokó∏ siebie. Szkole-
nia zagraniczne zawsze goràco popiera∏ i tym poparciem
wykazywa∏ wielkà odwag´ cywilnà – odmowa powrotu do
Polski Ludowej grozi∏a Szefowi przykrymi konsekwen-
cjami s∏u˝bowymi, a mimo to ryzykowa∏ i wyra˝a∏ zgod´.

Profesor by∏ nadzwyczaj otwarty na propozycje no-
wych rozwiàzaƒ. Rozwa˝a∏ je bardzo wnikliwie i sumien-
nie Êledzi∏ ich realizacj´. Dzi´ki tej otwartoÊci Jego wizje
mog∏y byç twórczo realizowane przez uczniów. Dzi´ki te-
mu, przede wszystkim zyskiwali chorzy – byli leczeni no-
woczeÊnie i coraz mniej okaleczajàco, a ponadto powsta-
∏o wiele opracowaƒ naukowych, publikowanych w czaso-
pismach krajowych i zagranicznych. Indywidualny wk∏ad
i wysi∏ek asystentów w rozwój onkologii by∏ zawsze przez
Profesora doceniany, znacznie cz´Êciej publicznie, ni˝
w zaciszu Jego gabinetu. Profesor, wyst´pujàc wraz z ze-
spo∏em przed tak Êwietnymi gremiami, jak np. Towarzy-

cz∏owiekiem. Wszystko skoƒczy∏o si´ dobrze i chora nieraz
odwiedza∏a nas, dzi´kujàc za podtrzymanie w trudnych
chwilach.

Nie b´dàc klinicystà, ma∏o mia∏am okazji obserwowa-
nia Profesora podczas kontaktów z pacjentami. Ale przy-
tocz´ tu zdanie liczàce si´ wyjàtkowo, bo wypowiedziane

przez jednego z jego zagorza∏ych wrogów (któ˝ ich nie
ma!): „to dobry lekarz i rozumie chorych”.

Prof. dr hab. med. Olga Mioduszewska
Zak∏ad Patologii
Centrum Onkologii – Instytut
im. Marii Sk∏odowskiej-Curie
w Warszawie
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Prof. Tadeusz Koszarowski z ma∏˝onkà, w towarzystwie 
prof. Marka P. Nowackiego, podczas uroczystoÊci 70-lecia otwarcia
Instytutu Radowego przy ul. Wawelskiej, 29 maja 2002 r.




