ratorium Zaktadu Fizyki do sieci IAEA, ktdérego znacze-
nia nie sposob przecenié, nastapifo juz za kadencji na-
stepnego dyrektora.

Inne kontrowersje mialy charakter ogdlniejszy. Juz
u poczatkéw projektu budowy Centrum Onkologii toczy-
ly si¢ dyskusje o jego ksztalt organizacyjny, w szczegolno-
Sci zaczeta kietkowac koncepcja klinik narzadowych.
W pewnym momencie zostalam poproszona o przedsta-
wienie propozycji dotyczacych personelu — fizykdw wspot-
pracujacych z poszczegdlnymi klinikami. Odméwitam,
szeroko uzasadniajac nieracjonalno$¢ takiego podejscia,
zaréwno ze wzgledu na zupelnie inna specyfike nauk $ci-
stych i medycyny, jak réwniez ze wzgledu na intelektualne
obumieranie ludzi wyrwanych ze swojego Srodowiska
i uprawianej w nim tematyki badawczej. Prositam o przed-
stawienie mi chociaz jednego takiego przyktadu na Swie-
cie, dotyczacego instytutu naukowego, a nie prowincjonal-
nego szpitala ogélnego. PozostaliSmy przy swoich zda-
niach. Wkrotce Profesor poinformowal mnie — oczekujac
akceptacji, ze Zaklad Fizyki przy ul Wawelskiej moze roz-
budowac si¢ o jeszcze jedna kondygnacjg, natomiast pra-
ca fizykdw na rzecz Centrum bedzie odbywac si¢ na zasa-
dzie dyzuréw. Uzasadnialam, ze koncepcja jest bledna,
lecz w trakcie rozmowy zostatam poinformowana, ze to
jest jedyna propozycja, gdyz kondygnacja przeznaczona
dla Zaktadu Fizyki w Centrum zostata przydzielona komu
innemu. Zapanowala ci¢zka atmosfera konfliktu. Po pew-
nym czasie Profesor wezwat mnie i (w obecnoSci innych
0s0b) zakomunikowal, ze postara si¢ o nadbudowe gma-
chu zaktadéw badawczych o jeszcze jedno pigtro. Wie-
dzialam, zZe to jest niemozliwe, ale rownocze$nie nabratam

pewnosci, ze znajdzie jakies inne rozwigzanie. W polowie
lat osiemdziesiatych otrzymatam informacje o lokaliza-
¢ji Zaktadu w budynku zaktadéw badawczych, na III pie-
trze. Bylo ono projektowane do zupelnie innych celéw,
mialo instalacje dla nas nieprzydatne — nie wszystkie uda-
To si¢ zastgpi¢ wiaSciwymi — i mlodzi koledzy dziwig si¢
czasem, jak ja dziwnie zaprojektowalam Zaktad Fizyki.
W roku 1996 urzadzitam pewien rodzaj otwarcia Zaktadu.
Zaprositam Profesora Koszarowskiego. Wyrazit uznanie
iw pewnej chwili zapytal: ,czy Pani pamigta, jakie boje
musieliSmy stacza¢ o t¢ Pani Fizyke?”. Kto, z kim? nie
drazytam tematu, bylo bardzo mito.

Mimo tych kontrowersji, dotyczacych bardzo dla
mnie waznego zagadnienia, Profesor Koszarowski jako
dyrektor dawal, zapewne nie tylko mnie, poczucie do-
wartos$ciowania, waznoSci uczestniczenia w wielkim dzie-
le, a nie tylko odpracowywania kolejnych dni. Kontakty
z Nim byly zawsze inspirujace.

W tych wspomnieniach chciatabym réwniez wyrazi¢
swoje najglebsze uznanie i wdzigczno$¢ Profesorowi Ko-
szarowskiemu jako lekarzowi. W okresie beznadziejnej
choroby mojego me¢za, mimo wielu obowiazkéw, znajdo-
wal czas na konsultacje, rozmowy, pocieche — wszystko
z Jego wlasnej inicjatywy. Na podstawie moich kontaktow
osobistych i obserwacji sytuacji, ktére mnie bezposred-
nio nie dotyczyly, uwazam, ze byt wzorem lekarza.

Prof. dr hab. med. Barbara Gwiazdowska
Zaktad Fizyki Medycznej

Centrum Onkologii — Instytut

im. Marii Skfodowskiej-Curie

w Warszawie

Moje wspomnienie o Profesorze Koszarowskim

Pierwsze moje kontakty — mfodego wowczas radiote-
rapeuty z Gliwic — z Profesorem Koszarowskim, znakomi-
tym chirurgiem onkologiem, ograniczaly si¢ do grzecz-
nosciowych usciskow reki i mialy zazwyczaj miejsce na
zebraniach Rady Naukowej Instytutu. Kontakty te na-
braly rumiencéw, kiedy, razem z doktorem Wronkow-
skim i inzynierem Dworakowskim ,otrzymalem z ramienia
Rady Naukowej zadanie opracowania raportu o stanie
polskiej radioterapii i perspektywach jej rozwoju. Przed-
stawione w raporcie problemy staly si¢ czesScig wielkiej
wizji Profesora, dotyczacej organizacji i rozwoju nowo-
czesnej stuzby onkologicznej w naszym kraju i budowy
nowego Instytutu na Ursynowie, realizacji wielkiego Pro-
fesorskiego marzenia.

W rozmowach z Profesorem dostrzegaliSmy zamie-
rzenia i plany wyprzedzajace czas, aby w oparciu o dane
epidemiologiczne rozbudowac sie¢ osrodkdéw onkologicz-
nych przez rozbudowe istniejacych i budowe nowych za-
ktadow. W koficu lat osiemdziesiatych otrzymatem od
Profesora propozycje przeniesienia si¢ do Warszawy. Zgo-
dziliSmy si¢ z zona. W tym czasie sprawy w Gliwicach szty
w bardzo ztym kierunku.

Moja rola w Warszawie miala polega¢ na organizacji
Zaktadu Radioterapii w nowym centrum na Ursynowie.
Bratem udziat w naradach dotyczacych budowy i organiza-
¢ji nowego instytutu. Profesor zdawat sobie sprawe z tego,

Uroczysto$¢ 85-lecia Profesora — na zdjeciu
z prof. Barbara Gwiazdowska i z prof. Andrzejem Hliniakiem
— pazdziernik 2000 r.
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jak istotna czg¢dciag nowego Centrum ma by¢ Zaklad Ra-
dioterapii, ze wzgledu na jego znaczenie w leczeniu nowo-
twordw, jak rowniez z faktu ze radioterapia nie miata al-
ternatywy w szpitalach i klinikach pozainstytutowych,
a liczba chorych wymagajacych tej formy leczenia szybko
rosta. Profesor nawigzywat do tradycji wielkich tworcow
pierwszego Instytutu przy Wawelskiej, ktérego trzonem
byla radioterapia.

Pierwsza dzialajaca placowka nowego Centrum byta
Przychodnia Badan Profilaktycznych i Wczesnej Wykryw-

czo$ci Nowotwordw u Kobiet. Kierowniczka przychodni
byla moja zona.

Nie bylo wigkszych zahamowan na budowie nowego
Centrum, a przeciez przyszio Profesorowi dziata¢ w bar-
dzo trudnym czasie rewolucyjnych zmian w naszym kraju,
zmieniajacych si¢ ekip rzadzacych. Zawsze zwycigzala
wielko$¢ Profesorskiej misji i cel Jego dziatan, jakim byto
dobro chorego.

Prof. dr hab. med. Andrzej Hliniak

Piecdziesiat lat znajomoSci, wspolnej pracy i przyjazni
— wspomnienie 0 Tadeuszu Koszarowskim

Ogromnie trudno jest pisaé o Czlowieku, z ktorym
zwigzane bylo cale moje doroste i zawodowe zycie. Ta-
kie wspomnienie musialoby obejmowac rozwdj polskiej
onkologii, chirurgii onkologicznej, organizacji krajowej
opieki nad chorymi na nowotwory, pélwiecznej dziatalno-
§ci Instytutu Radowego i historii budowy Centrum Onko-
logii w Warszawie.

Wszystko to bylo inspirowane i realizowane przez
Czlowieka, ktorego charakteryzowata niezwykta umiejet-
no$¢ myslenia i przewidywania przyszioSci, stawiania ce-
16w i etapdw ich realizacji, wielkie zdolnoSci organizacyj-
ne i kierowania zespolem ludzi. Te cechy charakteru (kto-
re, jak sam mawial, rozwijane byly w mtodosci jako
aktywnego czlonka YMCA), w polaczeniu z wielkim hu-
manizmem, tolerancjg dla odmiennych pogladow i ogrom-
n3 kultura osobista, w naturalny sposob stworzyly wzor do
naSladowania — Nauczyciela-Przyjaciela, ktérego nigdy
nie powinno si¢ zawies¢.

Tadeusza Koszarowskiego poznatem 25 lipca 1953
roku. Byly to jeszcze czasy stalinowskie, a ja wiasnie ukon-
czylem studia lekarskie w Akademii Medycznej w Warsza-
wie. Poniewaz chirurgia fascynowata mnie od poczatku
studidw, od trzeciego roku bytem przewodniczacym kotka
chirurgicznego, ktérym opiekowal si¢ Jan Nielubowicz.
Pod koniec V roku studiéw prof. Butkiewicz zapropono-
wal mi asystenture, ktorej mi wladze uczelni odmoéwity
z powodu ,,zastrzezen politycznych” — wowczas Jan Nielu-
bowicz poinformowat mnie, ze w Instytucie Radowym Dr
Tadeusz Koszarowski organizuje Oddziat Chirurgii i mo-
ze bedzie mogt przyja¢ mnie do pracy. Napisat karteczke
(ktora przechowuje do dzi§) nastgpujacej tresci: ,,Drogi
Tadziu, przyjmij Andrzeja Kulakowskiego ,,moje dziecko
chirurgiczne”, a sadze, ze nie bedziesz zatowal. Pozdra-
wiam Jan.” Z tym ,pismem” udalem si¢ na Wawelska,
gdzie przyjal mnie cztowiek o ujmujacej powierzchowno-
$ci, ktory w nieSmialym mtodym absolwencie medycyny od
razu wzbudzit zaufanie i po krotkiej rzeczowej rozmowie
zaproponowal zatrudnienie mnie (od 1 sierpnia 1953 r.)
w niedawno zorganizowanym Oddziale Chirurgii. Tak
rozpoczela si¢ moja zyciowa przygoda z chirurgia i on-
kologia.

Oddziat kierowany w tym czasie przez Tadeusza Ko-
szarowskiego zatrudnial Hanne Werner, Tadeusza Le-
wifiskiego, Alberta Gerlacha, Czestawa Gorskiego oraz na
czesci etatu — Witolda Rudowskiego, Wactawa Sitkow-
skiego i Tadeusza Gontg¢. Sekretariat prowadzita ,,zela-
zna sekretarka”, oddana Oddziatowi Maria Sowacka.

Nowocze$nie zorganizowany, z wZorowa na éwczesne
czasy dokumentacja (historie choroby pisane na maszy-
nie), blokiem operacyjnym, gdzie wprowadzaliémy nowo-
czesne metody znieczulenia i zabiegi elektrochirurgiczne
(aparat Bovie z pomocy UNRRA) — tu rodzita si¢ polska
chirurgia onkologiczna, ktorej uczyliSmy si¢ razem z na-
szym szefem. Tadeusz Koszarowski, ktdry chirurgii uczyl
si¢ od Leona Manteuffla, przyjal od Niego wazne dla no-
woczesnego chirurga zasady: gleboka znajomos¢ patofizjo-
logii, indywidualne podejsScie do chorego, umiejetnosé
planowania i kojarzenia r6znych metod leczenia dla uzy-
skania jak najlepszych wynikow.

Poza tym, ze interesowal go kazdy chory, doceniat
wage badan statystycznych, ktore w tych czasach wtasnie
rozwijaly si¢ w medycynie. Uwazal, ze chirurgia jest jedna
z metod leczenia, nie byl technicznym wirtuozem, nie fa-
scynowaly go sztuczki techniczne, tak lubiane przez wielu
chirurgdw. Pozwalal kazdemu z nas na swobodny rozwoyj,
duza samodzielno$¢, ale wszystko to musialo by¢ podpo-
rzagdkowane dobru chorego.

Mimo réznych przeciwnosci i dzialan urzednikow
Ministerstwa Zdrowia, ktérzy koniecznie chcieli mnie wy-
sta¢ na prowincje¢, dzigki interwencjom Tadeusza Kosza-
rowskiego mogtem dalej pracowaé w Instytucie Onkologii
i specjalizowac si¢ w chirurgii.

Niestety byliSmy rowniez Swiadkami roéznych dzia-
fan przeciwko Tadeuszowi — ludzi, ktoérzy z typowo pol-
skiej zawiSci mu szkodzili, stosujac przerdzne metody,
réwniez polityczne (co w tamtych czasach byto szczegdlnie
niebezpieczne). Tadeusz, o formacji $wiattego demokraty
nigdy nie nalezat do partii (tak jak i my — jego wspoOtpra-
cownicy), ale potrafit zrecznie i dyplomatycznie zatatwiac
wiele spraw. Pomagali w tym czesto wysoko postawieni
pacjenci, uznajacy jego autorytet lekarza i obywatela, pra-





