Wspomnienie

Prof. Tadeusz Koszarowski byt osoba bardzo wazna w mo-
im zyciu zawodowym. Objecie przeze mnie kierownictwa
Zaktadu Fizyki w roku 1972 zbieglo si¢ czasowo z obje-
ciem funkcji dyrektora Instytutu Onkologii przez prof.
Koszarowskiego.

Prof. Koszarowski od wielu lat reprezentowat po-
glad, ze onkologia jest specjalnoscia interdyscyplinarna,
ktora nie powinna by¢ rozpraszana po szpitalach ogo6l-
nych, lecz uprawiana w regionalnych, jak je nazywat
,komprehensywnych” centrach, dysponujacych wszystki-
mi koniecznymi instrumentami do realizacji profilaktycz-
nych, diagnostycznych, leczniczych, dydaktycznych, orga-
nizacyjnych i badawczych zadan. Instytut Onkologii miat-
by w takiej organizacji rol¢ koordynujaca i wiodaca. Po
objeciu funkcji dyrektora Instytutu mogt wreszcie mieé
wplyw na realizacje tej idei — nie bez wielkich przeciwno-
§ci, a co najmniej przy sceptycyzmie otoczenia. Lubit
o tym mo6wié i zdobywac zwolennikdw.

Mnie Jego idea bardzo odpowiadata. Mialam wow-
czas ambicje postawienia na wysokim poziomie Zaktadu
Fizyki, ktory w poprzedzajacych latach zostal niezwykle
zubozony aparaturowo i kadrowo, oraz stworzenia i uzna-
nia w Polsce zawodu fizyka medycznego, prestizowego
na §wiecie, a niedocenionego w naszym kraju. Odczuwa-
fam wyjatkowa zbiezno$¢ problemoéw, z jakimi musiatam
si¢ boryka¢ — oczywiScie w nieporéwnywalnej skali —
1z uwaga Sledzitam poczynania Profesora, uczac si¢ i na-
$§ladujac.

Prof. Koszarowski objal kierownictwo Instytutu
w okresie jego wyjatkowego niedoinwestowania i pogte-
biajacej si¢ stagnacji. Juz samo tylko zadanie postawienia
na wysokim poziomie Instytutu w Warszawie mogto wy-
pelni¢ czas i ambicje dobrego dyrektora. Horyzont prof.
Koszarowskiego siegal dalej, obejmowat onkologi¢ catego
kraju i to promieniujacg na caly blok panstw wschodnich.
Ten ogrom zadan, jaki przed nim stanal, czy jaki sobie
postawil, uskrzydlat Go, dawal energie i zadowolenie,
gdyz — jak mi mowil, cytujac jednego z bohateréw ,,Ka-
mieni na szaniec”, tylko takie zycie ma sens, ktore jest
stuzbg. Natychmiast rozpoczat realizacje wielokierunko-
wych zadan, ktorym pozniej mozna bylo przypisaé daty
oficjalnych inauguracji. Wspomnienia ograniczg do tych,
w ktore bytam najczeéciej bezpoSrednio zaangazowana.

Hasto, ktore rzucil: ,,podwojenie piecioletnich wy-
leczefi”, a ktore materializowato si¢ w postaci programu
rzadowego i budowy Centrum Onkologii, wymagalo prze-
mys$lanej strategii dziatania, nawet przy zapewnieniu §rod-
kow finansowych. Jako pierwszoplanowe zadanie Profesor
uznal wydzwignigcie na wysoki poziom radioterapii. R6z-
ne metody temu stuzyly. Postaratl si¢ na przyktad, aby
w ramach prac Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
(RWPG) Polsce przypadia rola koordynatora w zakresie
radioterapii, wtaSnie dlatego, jak mowil, ze w tej dziedzi-
nie jesteSmy najstabsi w gronie panstw socjalistycznych.

Powierzyl mi wowczas zorganizowanie migdzynaro-
dowej szkoly RWPG. UstaliliSmy zakres: ,,Fizyka w ra-

dioterapii”. Otrzymatam polecenie, aby impreza byta ,,wy-
strzalowa”, a nie ,,odfajkowana”, co bylo powszechnym
standardem w RWPG. Wiedziatam, ze zorganizowanie
szkoly na prawdziwie wysokim poziomie wymaga zaanga-
zowania dobrych wykladowcow zachodnich, a tymczasem
cata dzialalno§¢ RWPG opierala si¢ na tzw. wymianie
bezdewizowej. Po wyluszczeniu moich argument6w i wat-
pliwosci Profesor polecit mi zaja¢ si¢ strona merytoryczna
i organizacyjna, a On sam obiecal znalez¢ odpowiednie
fundusze. Zglosilo si¢ ok. 70 uczestnikow-stuchaczy z kra-
jow RWPG, w tym ok. 50 z o§rodkéw polskich. Udato si¢
Sciagnac¢ do Polski wielu najwybitniejszych zachodnich fi-
zykOw medycznych, ktérzy wspomagani réwniez przez
wyktadowcdw polskich, prowadzili wyktady na wysokim
poziomie, z dyscypling czasowa i przygotowanymi skrypta-
mi, a przy tym stworzyli zupetnie nieznang na posiedze-
niach RWPG, niepowtarzalng atmosfer¢ swobodnej wy-
miany mysli i dyskusji. W zalozeniu wyktady mogly by¢
prowadzone po angielsku i po rosyjsku. Jednak tylko je-
den profesor (Polak) miat wyklad w jezyku rosyjskim;
profesor — Rosjanin wykladat w jezyku angielskim. W dys-
kusji pomagaty 2 osoby (fizycy), znajace biegle jezyk rosyj-
ski i angielski. Wkrétce po zakoficzeniu szkoly otrzyma-
fam wiele listow z podzigkowaniami i gratulacjami oraz....
wezwanie do Dzielnicowego Komitetu PZPR, gdzie po-
stawiono mi zarzut organizacji zjazdu pro-zachodniego.
Gtéwnym argumentem byla liczna liczba wykladowcow
zachodnich (dlaczego nie radzieckich?) i angielski jezyk
wykladowy. Polecono mi napisa¢ wyjasnienie i czekaé na
powtdrne wezwanie. Profesor doradzit mi, aby krotki ra-
port ztozy¢ na Jego rece, obiecujac zalatwienie sprawy.
Nie wiem, jak tego dokonalt, ale wigcej wezwan nie dosta-
fam. Koszt szkoly byl wysoki. Profesor sfinansowat ja
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z funduszy wspolpracy polsko-amerykanskiej. Oba te fak-
ty charakteryzuja epoke, ale i Profesora i Jego umiejet-
no$¢ radzenia sobie w 6wczesnych realiach.

Wielka troska Profesora byl poziom fachowy i na-
ukowy kadry. Tworzyt r6zne komisje i wprowadzat ankie-
ty oceniajace kadre, a z niezbyt dynamicznego (w opinii
Profesora) rozwoju naukowego pracownikéw kierowni-
cy musieli si¢ tltumaczy¢. Od fizykdéw wymagal prowadze-
nia wyktadow szkoleniowych dla lekarzy — radioterapeu-
tow i przygotowania odpowiednich skryptéw. Kazde opdz-
nienie w do&¢ krotkich terminach, jakie nam dawal, byto
bardzo zle widziane. W poczatkach lat siedemdziesigtych
udato si¢ zorganizowac na uniwersytecie warszawskim
specjalizacje z fizyki medycznej. Profesor nie tylko udzie-
lit mi zezwolenia na prowadzenie praktyk dla tych stu-
dentow w Instytucie, ale wzial udzial w inauguracyjnym
zebraniu, na ktorym wygtosit poruszajace przeméwienie.
Rozwojowi kadry Instytutu stuzyly wyjazdy szkoleniowe za
granice na skale w poprzednich latach niewyobrazalng —
obecnie moze si¢ wydawac skromna; w zatatwianiu wyjaz-
déw nie pomijat fizykow.

Jednakze wyszkolony i zaangazowany personel
niewiele mogt zdziataé bez odpowiedniego sprzgtu. W ra-
dioterapii jest to szczegOlnie krytyczne.

W owym czasie, kiedy zakupy tzw. dewizowe byly
niezwykle ograniczone, polska radioterapia byla skaza-
na co najwyzej na zakup radzieckich akceleratorow
o przestarzatej konstrukcji, zawodnych, dostarczanych
nieterminowo i bez zapewnionego serwisu. Pierwsze przy-
stowiowe Swiatetko w tunelu pojawilo si¢ ze strony pra-
cownikéw Instytutu Badan Jadrowych — konstruktoréw
betatronu zainstalowanego w IBJ do celéw badan fizycz-
nych. Zaproponowali oni przystosowanie tego urzadzenia
do celéw klinicznych i budowe dalszych egzemplarzy. Pro-
fesor bardzo zapalit si¢ do tej idei. Niestety, wielomie-
sieczna praca, wspomagana przez Zaktad Fizyki nie dawa-
ta pozytywnych rezultatéw, przy tym caly swiat odchodzit
juz od stosowania betatrondw. Fizycy wydali zdecydowa-
nie negatywna opini¢, upowszechniona na posiedzeniu
naukowym — Profesor ciagle widziat szanse i wierzyl w nia.
Na szczeScie inne rozwigzanie problemu aparatury zaze-
gnato konflikt

Z okazji planéw zakupu dla Instytutu akceleratora li-
niowego do ostatecznej konkurencji stanely 2 firmy: an-
gielska MEL i francuska CGR-MeV. W sytuacji, w ktdrej
zdawaloby si¢, ze zdecydowana przewage miala firma
MEL, Francuzi, po zwiedzeniu laboratoriéw i warszta-
téw Instytutu Badan Jadrowych, zaproponowali umowe
kooperacyjna z IBJ. To przesadzito o zakupie francuskie-
go akceleratora dla Instytutu (prototypu, z ktérym byto
wiele klopotéw), ale rownoczesnie otworzyto nowe moz-
liwosci polskiej radioterapii. Przy zdecydowanym poparciu
Profesora Koszarowskiego, Instytut Badan Jadrowych,
z szumnie nazywanym tematem ,.budowa akceleratorow
produkcji polskiej — Neptun 10p” stat si¢ jednym z waz-
niejszych filaréw konstrukcji Programu Rzagdowego PR 6
— ,,Zwalczanie choréb nowotworowych”, koordynowane-
go przez Profesora. Zostal On usatysfakcjonowany w swo-
im patriotyzmie — Polska wkrotce stata si¢ w radioterapii

przodujacym krajem, wsrod krajow RWPG. Liczba akce-
leratoréw wzrosta od 0 w roku 1975 do 14 w roku 1985.
Wzr6st réwniez poziom znajomosci nowoczesnej radiote-
rapii i zainteresowanie tg dyscypling.

W sytuacji dzisiejszej, gdy po wielu latach pracy, za-
instalowane w polskich o§rodkach onkologicznych akcele-
ratory Neptun 10p zestarzaly si¢, ulegaja awariom, a ich
parametry nie spelniaja norm migdzynarodowych, jeste-
Smy sklonni bardzo krytycznie oceniaé te produkcje.
W 6wcezesnej sytuacji, kiedy drastycznie ograniczone byly
zakupy tzw. dewizowe, a na w miare przyzwoity akcelera-
tor mogly sobie pozwoli¢ 2-3 oSrodki w kraju, kiedy okres
zalamania przezywala produkcja bomb kobaltowych —
zwlaszcza tych, ktore stosowaly Zrodta radzieckie (tylko te
byly dostepne w Polsce, bo nie byly ptatne w dewizach),
wsparcie moralne i poparcie finansowe udzielone Instytu-
towi Badan Jadrowych przez prof. Koszarowskiego na-
lezy oceni¢ bardzo wysoko.

Profesor docenial nowoczesnoS¢ i sprawna organi-
zacj¢, moze dlatego byl wielkim rzecznikiem komputery-
zacji. Organizowal zebrania, tworzyt specjalne komisje,
ktorych cztonkowie, mowiac oglednie, nie zawsze byli za-
interesowani problemem. Wizja Profesora byta na pewno
prawidiowa, ale bardzo wyprzedzata dwczesne mozliwoSci
techniczne, a zwtaszcza mozliwosci naszego kraju.. W ak-
tach Zaktadu Fizyki zachowalo si¢ troch¢ dokumentéw
z tego okresu. Np. zamoéwienie (z rocznym wyprzedze-
niem) na 100 kg papieru do drukarek, na ktore przyznano
10 kg, a po monitach na op6zniajaca si¢ dostawe nadeszia
odpowiedz, ze jeszcze nie podjeto produkcji tego papieru.
U Profesora ciagle zjawiali si¢ przedstawiciele r6znych
firm komputerowych, przescigajacy si¢ w reklamowaniu
zalet i mozliwoSci swoich produktéw. Przykre byly sytu-
acje, kiedy trzeba bylto rozwiewaé ztudzenia, aby nie by¢
posadzona o niekompetencje lub indolencje. Dopiero wie-
le lat p6Zniej rozpowszechnienie mikrokomputeréw typu
PC umozliwito realizacje projektow Profesora. Sadze jed-
nak, ze Profesor miat do mnie zaufanie i na og6t dobrze
uktadaly si¢ stosunki. Dziatalno§¢ Zaktadu Fizyki dobrze
wpasowywala si¢ w wizje Profesora Koszarowskiego.

Byl jeden wyjatek, z ktorym borykatam sig¢ i nieuste-
pliwie wadzitam z Profesorem przez caly okres Jego dy-
rektury. Byt to konflikt o ksztatt Zaktadu Fizyki.

Pierwszy konflikt powstatl juz z poczatkiem objecia
przez Profesora stanowiska dyrektora. Zaktad Fizyki od
wielu lat prowadzit dziatalno$¢ na rzecz innych oS§rodkow
onkologicznych — gtéwnie wzorcowanie aparatury pomia-
rowej. Na §wiecie takie pracownie byly wlaczane do tzw.
sieci Laboratoriow Wtornych Wzorcow Dozymetrycznych
Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej — o ile spel-
nialy odpowiednie kryteria i byly rekomendowane przez
administracj¢ panstwowa. Gdy miatam przygotowane wy-
stapienie, Profesor odmdéwil podpisu, méwiac, ze nie
chciatby, abym zajmowata si¢ fizyka teoretyczna! Kilka-
krotnie wracalam do tej sprawy, ale bezskutecznie. Dopie-
ro wizyta w Instytucie w 1985 roku dwczesnego Dyrekto-
ra Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej — dr Han-
sa Blixa i sprowokowana przeze mnie rozmowa na ten
temat zmienily nastawienie Profesora. Wiaczenie labo-



ratorium Zaktadu Fizyki do sieci IAEA, ktdérego znacze-
nia nie sposob przecenié, nastapifo juz za kadencji na-
stepnego dyrektora.

Inne kontrowersje mialy charakter ogdlniejszy. Juz
u poczatkéw projektu budowy Centrum Onkologii toczy-
ly si¢ dyskusje o jego ksztalt organizacyjny, w szczegolno-
Sci zaczeta kietkowac koncepcja klinik narzadowych.
W pewnym momencie zostalam poproszona o przedsta-
wienie propozycji dotyczacych personelu — fizykdw wspot-
pracujacych z poszczegdlnymi klinikami. Odméwitam,
szeroko uzasadniajac nieracjonalno$¢ takiego podejscia,
zaréwno ze wzgledu na zupelnie inna specyfike nauk $ci-
stych i medycyny, jak réwniez ze wzgledu na intelektualne
obumieranie ludzi wyrwanych ze swojego Srodowiska
i uprawianej w nim tematyki badawczej. Prositam o przed-
stawienie mi chociaz jednego takiego przyktadu na Swie-
cie, dotyczacego instytutu naukowego, a nie prowincjonal-
nego szpitala ogélnego. PozostaliSmy przy swoich zda-
niach. Wkrotce Profesor poinformowal mnie — oczekujac
akceptacji, ze Zaklad Fizyki przy ul Wawelskiej moze roz-
budowac si¢ o jeszcze jedna kondygnacjg, natomiast pra-
ca fizykdw na rzecz Centrum bedzie odbywac si¢ na zasa-
dzie dyzuréw. Uzasadnialam, ze koncepcja jest bledna,
lecz w trakcie rozmowy zostatam poinformowana, ze to
jest jedyna propozycja, gdyz kondygnacja przeznaczona
dla Zaktadu Fizyki w Centrum zostata przydzielona komu
innemu. Zapanowala ci¢zka atmosfera konfliktu. Po pew-
nym czasie Profesor wezwat mnie i (w obecnoSci innych
0s0b) zakomunikowal, ze postara si¢ o nadbudowe gma-
chu zaktadéw badawczych o jeszcze jedno pigtro. Wie-
dzialam, zZe to jest niemozliwe, ale rownocze$nie nabratam

pewnosci, ze znajdzie jakies inne rozwigzanie. W polowie
lat osiemdziesiatych otrzymatam informacje o lokaliza-
¢ji Zaktadu w budynku zaktadéw badawczych, na III pie-
trze. Bylo ono projektowane do zupelnie innych celéw,
mialo instalacje dla nas nieprzydatne — nie wszystkie uda-
To si¢ zastgpi¢ wiaSciwymi — i mlodzi koledzy dziwig si¢
czasem, jak ja dziwnie zaprojektowalam Zaktad Fizyki.
W roku 1996 urzadzitam pewien rodzaj otwarcia Zaktadu.
Zaprositam Profesora Koszarowskiego. Wyrazit uznanie
iw pewnej chwili zapytal: ,czy Pani pamigta, jakie boje
musieliSmy stacza¢ o t¢ Pani Fizyke?”. Kto, z kim? nie
drazytam tematu, bylo bardzo mito.

Mimo tych kontrowersji, dotyczacych bardzo dla
mnie waznego zagadnienia, Profesor Koszarowski jako
dyrektor dawal, zapewne nie tylko mnie, poczucie do-
wartos$ciowania, waznoSci uczestniczenia w wielkim dzie-
le, a nie tylko odpracowywania kolejnych dni. Kontakty
z Nim byly zawsze inspirujace.

W tych wspomnieniach chciatabym réwniez wyrazi¢
swoje najglebsze uznanie i wdzigczno$¢ Profesorowi Ko-
szarowskiemu jako lekarzowi. W okresie beznadziejnej
choroby mojego me¢za, mimo wielu obowiazkéw, znajdo-
wal czas na konsultacje, rozmowy, pocieche — wszystko
z Jego wlasnej inicjatywy. Na podstawie moich kontaktow
osobistych i obserwacji sytuacji, ktére mnie bezposred-
nio nie dotyczyly, uwazam, ze byt wzorem lekarza.

Prof. dr hab. med. Barbara Gwiazdowska
Zaktad Fizyki Medycznej

Centrum Onkologii — Instytut

im. Marii Skfodowskiej-Curie

w Warszawie

Moje wspomnienie o Profesorze Koszarowskim

Pierwsze moje kontakty — mfodego wowczas radiote-
rapeuty z Gliwic — z Profesorem Koszarowskim, znakomi-
tym chirurgiem onkologiem, ograniczaly si¢ do grzecz-
nosciowych usciskow reki i mialy zazwyczaj miejsce na
zebraniach Rady Naukowej Instytutu. Kontakty te na-
braly rumiencéw, kiedy, razem z doktorem Wronkow-
skim i inzynierem Dworakowskim ,otrzymalem z ramienia
Rady Naukowej zadanie opracowania raportu o stanie
polskiej radioterapii i perspektywach jej rozwoju. Przed-
stawione w raporcie problemy staly si¢ czesScig wielkiej
wizji Profesora, dotyczacej organizacji i rozwoju nowo-
czesnej stuzby onkologicznej w naszym kraju i budowy
nowego Instytutu na Ursynowie, realizacji wielkiego Pro-
fesorskiego marzenia.

W rozmowach z Profesorem dostrzegaliSmy zamie-
rzenia i plany wyprzedzajace czas, aby w oparciu o dane
epidemiologiczne rozbudowac sie¢ osrodkdéw onkologicz-
nych przez rozbudowe istniejacych i budowe nowych za-
ktadow. W koficu lat osiemdziesiatych otrzymatem od
Profesora propozycje przeniesienia si¢ do Warszawy. Zgo-
dziliSmy si¢ z zona. W tym czasie sprawy w Gliwicach szty
w bardzo ztym kierunku.

Moja rola w Warszawie miala polega¢ na organizacji
Zaktadu Radioterapii w nowym centrum na Ursynowie.
Bratem udziat w naradach dotyczacych budowy i organiza-
¢ji nowego instytutu. Profesor zdawat sobie sprawe z tego,

Uroczysto$¢ 85-lecia Profesora — na zdjeciu
z prof. Barbara Gwiazdowska i z prof. Andrzejem Hliniakiem
— pazdziernik 2000 r.
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