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i pozwolg na biezagca wymiane uwag
i spostrzezeni.

Pierwszym przejawem wspol-
pracy bylo wiaczenie doc. Grazyny
Brzezifiskiej-Rajszys do zespotu
przygotowujacego umowy dotycza-
ce grupy procedur typu B. Za jej
sugestia udato si¢ umiesci¢ na li-
§cie wspomnianych zabiegéw za-
mykanie ubytkéw wewnatrzserco-
wych i potaczeni duzych naczyn
oraz walwuloplastyke mitralna,
a ich cena zostata skalkulowana na
poziomie realnych kosztow. Usta-
lono takze listg¢ o§rodkéw uprawio-
nych do ich wykonywania. Mieli-
$§my przy tym powdd do satysfak-
cji, bowiem Ministerstwo Zdrowia
potraktowato nasze zabiegi jako al-

ternatywe zabiegdéw chirurgicz-
nych, wychodzac z zalozenia, ze
zmniejsza one liczbe koniecznych
zabiegdw kardiochirurgicznych.
Tylko takie podejscie dawato moz-
liwosci zdobycia stosownych $rod-
kéw finansowych.

Kiedy wydawalo sig, ze juz mo-
zemy cieszyC si¢ z sukcesu, zycie
zmienilo przygotowany scenariusz.
Okazato si¢ bowiem, ze budzet
przeznaczony na procedury wyso-
kospecjalistyczne zostal zmniejszo-
ny i pojawit si¢ problem petnego ich
sfinansowania.

Na szczgcie pod koniec lutego
okazalo sie, ze pienigdzy na inwa-
zyjne procedury kardiologiczne jed-
nak wystarczy.

Mamy nadzieje, Ze w momencie
kiedy bedziecie czyta¢ ten numer
,Kardiologii Inwazyjnej”, ostateczne
kontrakty beda juz podpisane, pozwa-
lajac tym samym na prawidtowe funk-
cjonowanie Waszych oSrodkéw,
a efekty dotychczasowej wspdtpracy
z zespotem dyrektora Jacka Gralin-
skiego dowioda, ze wreszcie znalez-
liSmy partnera do wspdtpracy, ktory
stucha, wymaga i... dotrzymuje stowa.

P.S. Na zakonczenie chcieliby-
Smy podkresli¢ wielki wktad, jaki
doc. Grazyna Brzezifiska-Rajszys
wlozyta w rozwigzanie problemu fi-
nansowania procedur typu B. To jej
zaangazowanie pozwolilo na osta-
teczne korzystne rozstrzygnigcia dla
naszych pacjentow.

W ubiegtym roku odbyty sie 23 lokalne przetargi na sprzet i sSrodki kontrastujgce, kto-
rych wartos¢ przekroczyta 6,5 min USD. Analiza dostepnych danych dotyczacych

tych przetargdéw dostarcza bardzo ciekawych informacji
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Przetargi lokalne na sprzet jednorazowy
wykorzystywany w kardiologii inwazyjnej

w roku 2000
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W 2000 roku pierwsze lokalne
przetargi odbyly si¢ dopiero na
poczatku czerwca i w ogromnej
wiekszoSci dotyczyly sprzetu nie-
zbe¢dnego réwniez w pierwszym,
a nawet drugim kwartale biezace-
go roku. Zapewne dlatego we
wstepnych kalkulacjach zaktada-
no, ze tylko okoto 40% wspomnia-

nej na wstepie kwoty miato zostaé
wykorzystane w roku 2000.
Uwzgledniajac fakt, ze nasze pra-
cownie w pierwszej potowie ze-
sztego roku funkcjonowaty dzigki
zapasom sprz¢tu o wartoSci oko-
1o 4 mIn USD, zakupionego w cza-
sie centralnego przetargu, tatwo
zrozumied, jakie sumy pieniedzy

sa niezbedne do zapewnienia pet-
nego zaopatrzenia w sprzet o§rod-
kéw kardiologii inwazyjnej. Nie-
stety, nie sa to male kwoty — sig-
gaja one obecnie 7 mln USD. I to
z calg pewnoscig tlumaczy poja-
wianie si¢ w Polsce nowych, do
niedawna lekcewazacych nasz ry-
nek firm.
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Podobnie jak w poprzednich
zestawieniach, za punkt odniesie-
nia przyjeliSmy wyniki przetargu
centralnego, ktdry odbyt si¢ pod
koniec 1999 roku. Tabela 1 przed-
stawia procentowy udzial w nim
poszczegdlnych firm. Nalezy przy-
pomnied, Ze wspomniany przetarg
dotyczyl zaréwno sprzetu do dia-
gnostyki, jak i zabiegéw leczni-
czych.

Tabela 1
Firma % rynku
Guidant 39
Boston 22
Cordis 19
Medtronic 12
Cook 5
Jomed 2
Terumo 1

Jak widaé, wsréd siedmiu obec-
nych wéwczas w Polsce firm naj-
wieksza sprzedaz odnotowat Gui-
dant, jednak doktadna analiza
wskazuje, ze Boston-Scientific od-
niést zwyciestwo w kategorii ,,dia-
gnostyka”, za§ Guidant w kategorii
Linterwencja”.

Analiza wynikOw przetargdow
lokalnych (tab. 2) wskazuje, ze gru-
pa ,,przodownikéw” nie zmienita si¢
(stosunkowo najwicksze straty po-
niosta firma Guidant, jednak nie
uczestniczy ona w dystrybucji sprze-
tu diagnostycznego). Warto zazna-
czy¢, ze pojawily sie nowe firmy,
a swa pozycje wzmocnily te, ktorych
udziat na naszym rynku byt po-
przednio zaledwie ,,symboliczny”.

J

Szef firmy dzien po... przetargu

Nadal widoczna jest duza rézni-
ca pomigdzy czworka potentatow
a pozostatymi firmami. Wéréd tych
ostatnich najwigkszym wzrostem
sprzedazy moga pochwali¢ si¢ fir-
my Terumo (t¢ firme¢ reprezentuje
w Polsce Color Trading) oraz Jo-
med.

Trzeba jednak podkres§li¢, Ze na-
sze zestawienie nie uwzglednia
znacznych kwot wydawanych na
sprzet do inwazyjnych metod dia-
gnostycznych (ultrasonografia, we-
wnatrzwienicowe badanie dople-
rowskie oraz pomiar gradientu
przezzwezeniowego), a w tej dzie-
dzinie, po ,,przejeciu” Endosonic-
sa, najwazniejsza role odgrywa fir-
ma Jomed.

Kazda z liczacych si¢ firm ma
w swojej ofercie przynajmniej je-
den produkt, cieszacy sie¢ duzym
uznaniem klientéw. Dlatego inte-
resujace jest zestawienie w tabeli 3
procentowego udzialu poszcze-
gblnych firm w sprzedazy trzech
podstawowych grup sprzetu dia-
gnostycznego: cewnikéw, prowad-
nikéw i introduktoréw (introduk-
tory podane sg zbiorczo, tj. zaréw-
no dla diagnostyki, jak i dla zabie-
gow).

Jak widaé, w tzw. ,,diagnostycz-
nej” czeSci rynku nie uczestnicza fir-
my Guidant oraz Braun. W dziedzi-
nie cewnikOw diagnostycznych za-
uwazalne sg istotne zmiany w sto-
sunku do sytuacji z czaséw przetar-

Tabela 2 Tabela 3
Firma 9% rynku Firma Cewniki Prowadniki Introduktory
Boston 26 Boston 32 1 8
Guidant 24 Medtronic 0 73 51
Cordis 21 Cordis 15 12 10
Medtronic 14 Terumo 26 1 11
Terumo 4 Cook 4 8
Cook 4 Jomed 24 0
Jomed 4 Balton 0 4 12
Balton 2
Braun 1
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gu centralnego. Cordis utrzymat tyl-
ko mata cze§¢ zamdéwien, natomiast
swa pozycje wzmocnity do niedaw-
na nieznane firmy Jomed i Terumo.
Zdecydowanym liderem wsréd pro-
ducentéw cewnikdw diagnostycz-
nych jest Boston Scientific.

W kategoriach ,,prowadniki”
oraz ,introduktory” przewodzi
Medtronic, ale specjalistow zasta-
nawia do$¢ duza liczba introdukto-
réw sprzedawanych przez firme
Balton. By¢ moze kluczem do suk-
cesu okazala si¢ stosunkowo niska
cena ich poprawionej wersji.

W tabeli 4 przedstawiono pro-
centowy udziat poszczegSlnych firm
w dostawach sprzetu angioplastycz-
nego.

Jej analiza dowodzi, Zze oferta
firm sprzetowych jest bardzo réz-
norodna. W poszczegllnych kate-
goriach widoczni s3 ,,przodowni-
cy”, ktorzy jednak nie zdominowali
rynku i w efekcie zamdwien wystar-
cza takze dla mniej znanych firm.

W dziedzinie cewnikéw balono-
wych oraz strzykawek z manome-
trem zdecydowanym liderem jest
Boston, natomiast w kategorii pro-
wadnikoéw angioplastycznych —
Guidant. Gtéwna role wéréd wy-
tworcow cewnikow prowadzacych
odgrywaja Boston oraz Medtronic.
Prawdziwym potentatem w sprze-
dazy tzw. wolnych stentéw (bare)
jest Jomed, natomiast liderem

w stentach montowanych na balo-
nie pozostaje Guidant, chociaz
mocna pozycj¢ zajmuja takze Cor-
dis i Medtronic.

Podsumowujac, powtoérzymy na-
sza wczesniejsza opinie, ze uzyska-
ne dotychczas wyniki przetargéw lo-
kalnych jednoznacznie potwierdza-
ja shuszno$¢ wybranej przez nas dro-
gi, a zdobyte juz doswiadczenie w or-
ganizacji przetargdw jest gwarancja
powodzenia na nast¢pne lata.

Dzigki dostgpnym danym oraz
wihasnym dos$wiadczeniom mozemy
stwierdzié, ze warunki deklarowa-
ne w ofertach sa przestrzegane i nie
ma zadnego problemu z terminowg
realizacja zamé6wien.

Prawda jest tez, ze nareszcie
mozemy pracowaé, wykorzystujac
sprzet najwyzszej jakosci, bez ko-
niecznoSci jego resterylizacji. Zy-
skaja na tym przede wszystkim nasi
pacjenci.

Tabela 4
Stent
Cewniki Prowadniki »na balonie” Stent Cewniki Strzykawka
Firma balonowe angioplastyczne (premounted) (bare) prowadzace Z manometrem
Boston 62 17 5 8 38 84
Guidant 16 79 42 0 8 0
Medtronic 14 0 22 0 43 0
Cordis 7 4 26 0 14 7
Terumo 0 0 0 0 0 0
Cook 0 0 0 8 0 0
Jomed 1 0 5 83 0 0
Balton 0 0 0 0 0 3
Braun 0 0 0 0 0 5
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