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Powodz w Texas Medical Center
— doswiadczenia wiasnhe

Grzegorz L. Katuza

Za namowga Redaktora Na-
czelnego, doc. R. Gila, niniejsza
korespondencja ze Stanéw Zjed-
noczonych odchodzi od tematyki
kardiologicznej i wkracza na te-
rytorium reportazu. Ma ona za-
tem przyblizy¢ Czytelnikom zma-
gania z zywiotem powodzi w naj-
bogatszym kraju Swiata i implika-
cje tego typu katastrofy dla funk-
cjonowania szpitala. Po ostatnich
doSwiadczeniach z powodzig
w 2001 roku w Polsce warto moze
uSwiadomié sobie, ze natura jest
jednakowo nieubtagana na catym
Swiecie, chociaz na pewno dobro-
byt pomaga radzi¢ sobie ze skut-
kami jej kaprysow.

Houston, siedziba Texas Medi-
cal Center, nie jest miastem szcze-
gblnie korzystnie usytuowanym
pod wzgledem warunkéw geogra-
ficznych. Upaly wtaSciwe szeroko-
Sci geograficznej Afryki Pétnoc-
nej sa szczegblnie dotkliwe wsku-
tek ogromnej wilgotnoSci powie-
trza wynikajacej z sasiedztwa Za-
toki Meksykanskiej. Ta z kolei
znana jest w Swiecie jako miejsce
powstawania wielu huraganow
i tropikalnych ulew, regularnie
dewastujacych Karaiby i potu-
dniowe wybrzeze Stanéw Zjedno-
czonych.

Taka wta$nie tropikalna ulewa
nawiedzita Houston w potowie
czerwca 2001 roku. Tego typu ka-
prys pogody charakteryzuje si¢
niezwykle duzg iloScig wody spa-
dajacej na jednostke powierzchni
w bardzo krétkim czasie. W rezul-
tacie ulice miasta, ktdore jest po-
tozone na zupetie ptaskim tere-
nie, zamieniajg si¢ w ciggu kilku
godzin w rwace rzeki. Woda,
z uwagi na zupetny brak nachyle-
nia terenu, gromadzi si¢ w najniz-
szych punktach, takich jak skrzy-
zowania, rowy i oczywiscie wszel-

kiego rodzaju podziemia i zjazdy
do nich. ,,Allison” (bo takie
wdzigczne imi¢ nadali jej mete-
orolodzy) byta ulewa szczeg6lnie
zto§liwa. W wyniku réznicy ci-
Snien miedzy Zatoka Meksy-
kanska a Houston burza w ciagu
jednej nocy nawracata nad miasto
kilkakrotnie, co telewizja okre§li-
ta jako perfect raining machine.
W rezultacie na Houston w ciagu
jednej nocy spadto okoto 60 cm
wody na jednostke powierzchni.
Aczkolwiek takie ulewy i huraga-
ny zdarzaja si¢ co kilka lat, ta ilo§¢
opadow byla najwigksza od ponad
stu lat. Nic wiec dziwnego, Ze tak-
Ze zniszczenia, jakie spowodowata
powddz, byty najwigksze w histo-
rii Houston.

Okoto pétocy w nocy z piatku
na sobot¢ 15-16 czerwca woda
wtargneta do podziemi budynkéw
Texas Medical Center i spowodowa-
ta w ciagu godziny nieobliczalne
szkody w kilku szpitalach.
W sktad Texas Medical Center wcho-
dzi kilka duzych szpitali prywatnych
(Herrmann, Methodist, St. Luke’s i
Texas Children Hospital, kazdy po
okoto 700-800 t6zek), najwigksze
w Stanach Zjednoczonych centrum
onkologiczne M.D. Anderson Can-
cer Center i liczne budynki instytu-
téw badawczych Baylor College of
Medicine i University of Texas He-
alth Science Center. W kazdym z
tych budynkdw sa przynajmniej
dwa poziomy pod ziemia. W The
Methodist Hospital poziom dolny
zostat catkowicie zatopiony, na po-
ziomie potozonym bezposrednio
pod ziemig woda osiagneta poziom
1,5 metra. Podobnie wygladata sy-
tuacja w pozostalych szpitalach,
ktorych podziemia w mniejszym lub
wiekszym stopniu zostaly réwniez
zalane. Stosunkowo najmniej ucier-
piato M.D. Anderson Cancer Cen-

ter. W Herrmann Hospital kilka
miesiecy wezeSniej otwarto nowy
ogromny budynek, w ktérym hol
gléwny, izbe przyjec i migdzy inny-
mi pracownie angiograficzne
umieszczono na poziomie ,,zero”,
w potowie zagltebionym w ziemi. Te-
raz wszystkie te pomieszczenia zna-
lazly si¢ pod woda. Pomijajac tra-
gikomiczny widok ptywajacego
—w dopiero co z przepychem urza-
dzonym holu — fortepianu, nalezy
zaznaczy¢, ze Herrmann Hospital
jest jednym z dwoch gtéwnych cen-
tréw urazowych calej dziesigciomi-
lionowej metropolii Houston. Gdy-
by ulewie towarzyszyl huragan, po-
wodujacy mndstwo urazéw mecha-
nicznych, ofiar nie byloby gdzie kie-
rowac poza pobliskim drugim cen-
trum urazowym w szpitalu Ben
Taub, ktory jako szpital miejski jest
i tak zawsze przepetniony. Na
szczescie tej nocy nie bylo wielu
przypadkéw urazéw, a szpital Ben
Taub jakim$ cudem nie ponidst
strat, wigc opieka w nagltych przy-
padkach zwozonych przez karetki
odbywala si¢ nieprzerwanie.

Gorzej natomiast powodzito
si¢ chorym lezacym. Chociaz po
poprzedniej powodzi awaryjne
generatory pradu wydobyto
z podziemi i przeniesiono na par-
ter, w podziemiach pozostato
jeszcze mndstwo instalacji, ktore
woda mogta zniszczy¢, w szczegol-
noSci tablice rozdzielcze, bez-
pieczniki i przewody. Okoto pol-
nocy bez jakiegokolwiek uprze-
dzenia zabrakto na moment zasi-
lania. Zanim wiaczyly si¢ genera-
tory awaryjne, personel, potyka-
jac si¢ o siebie nawzajem, ruszyt
ratowaé chorych zaleznych od
aparatury. Chorych wentylowano
recznie do ustabilizowania zasila-
nia awaryjnego. Cudem obylo si¢
bez ofiar Smiertelnych.
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Catkowity brak pradu po-
ciagnal za sobg lawing problemow
i dalszych strat. Przestaly dziataé
telefony. Pompy przestaty pompo-
wacé wode i $cieki, ktorymi dodat-
kowo zostaty zalane podziemia.
Przestata dziata¢ klimatyzacja, co
przy temperaturze zewnetrznej
okoto 40°C zamienilo szpital w
ciggu paru godzin w tropikalna
dzungle, w dodatku cuchnaca od
piwnic. Po odcigciu pradu windy
automatycznie zjechaty do piwnic
(ustawienie awaryjne na wypadek
pozaru), co spowodowato zato-
pienie kabin i zniszczenie modu-
tow sterujacych. W ciagu kilku
godzin zapewnienie opieki cho-
rym stalo si¢ praktycznie niemoz-
liwe.

Jednocze$nie w budynkach
Baylor College of Medicine i Uni-
versity of Texas Health Science
Center zalane zostaty pomieszcze-
nia ze zwierzetami. Nieszczesliwie
stato si¢ to w piatek w nocy, kie-
dy nie byto tam nikogo z perso-
nelu, a w sobote zjawili si¢ — jak
zwykle — tylko nieliczni dyzurni
technicy, i to tylko ci, ktérzy zdo-
tali w ogdle do pracy dotrzeé. Nie-
stety, pozostato im tylko optakaé
straty. W obu pomieszczeniach
zgingto lub zostato nieodwracalnie
poszkodowanych 30 000 zwierzat.
Pomijajac oczywisty aspekt huma-
nitarny tej ogromnej tragedii, na-
lezy dodad, ze wiele z tych zwie-
rzat nalezato do unikalnych linii
transgenicznych, z ktérych czesé
wyhodowano ,,od zera” w Hou-
ston i stracono bezpowrotnie, tzn.
beda wymagaly krzyzowania od
nowa, co moze zajac kilka lat.

Tymczasem w szpitalach nie-
liczny personel dyzurny zaczat
wzywaé kadre lekarska i kierow-
nicza wyzszego stopnia, ktéra w
miar¢ uptywu czasu starala si¢
dosta¢ do szpitala i koordynowacd
prace. Od samego poczatku
przedsiewzigto ewakuacj¢ najcie-
zej chorych do innych szpitali lub
budynkéw mniej dotknigtych po-
wodzia. Jakim§ cudem dwa wie-
zowce (po 22 pietra), potozone po
drugiej stronie ulicy najbardziej
zrujnowanych budynkéw ,16zko-
wych”, a posiadajace ambulatoria

i oSrodki leczenia dziennego nie
ucierpiaty w ogdle, a co najwaz-
niejsze — nie stracily zasilania.
Potozony w jednym z nich oS$ro-
dek chirurgii dziennej posiada
w petni urzadzong intensywna te-
rapi¢, na ktora przeniesiono nie-
licznych chorych wymagajacych
takiej opieki, ktérzy pozostali
w szpitalu. Jako ciekawostke,
znang zapewne czytelnikom zaj-
mujacym si¢ intensywng terapia,
wspomne, ze wszystkie monitory
maja moduty ciSnienia i EKG,
ktére zapamietujg dane w czasie
transportu, i ktére wystarczy tyl-
ko przepiac z jednostki sterujace;j
przy jednym 16zku do identyczne-
go typu jednostki przy stanowisku
na innym oddziale, aby sprawdzié¢
parametry chorego zebrane
w trakcie transportu.

W sobote w potudnie przesta-
fo padac¢ i woda do kofica dnia
niemal calkowicie opadta, nie-
mniej poza poprawa dojazdu per-
sonelu nie poprawito to sytuacji
szpitali, w ktérych najwiekszym
problemem byt brak dostateczne;j
ilodci energii elektrycznej. W Me-
thodist oszacowano wstepnie sytu-
acje. Straty juz na wstepie wygla-
daty fatalnie. Poza uszkodzeniem
piondw instalacyjnych, zywiot
zniszczyt potozone w podzie-
miach: kuchnie, apteke, archi-
wum, tomograf komputerowy,
3 urzadzenia do rezonansu ma-
gnetycznego i wszystkie urzadze-
nia do radioterapii.

Podjeto decyzje o zakupie po-
sitkéw w okolicznych zaktadach
gastronomicznych. Cze$¢ z nich
zresztg dostarczyta darmowe po-
sitki. Rozpoczeto pozyskiwanie
lekow i materiatow w innych ap-
tekach i szpitalach.

Na tym etapie gléwna role ode-
grata finansowa potgga amerykan-
skiej stuzby zdrowia. Wynajeto
polowe generatory pradu umiesz-
czone na naczepach cigzaréwek
oraz polowe centrale telefonicz-
ne. W sali konferencyjnej, do kto-
rej pociagnieto natychmiast kilka-
nascie dodatkowych linii telefo-
nicznych, ulokowano sztab kryzy-
sowy. Wobec probleméw z komu-
nikacja i klimatyzacja wynajeto i

optacono kilkaset telefonéw ko-
moérkowych oraz kilkadziesiat
przeno$nych klimatyzatoréw, ku-
piono niezliczone ilo$ci wentyla-
toréw, latarek, lamp gazowych,
przedtuzaczy i wszelkich innych
utensyliéow. Kontynuowano maso-
we przenoszenie chorych do in-
nych szpitali, natomiast pozosta-
tych chorych grupowano w poje-
dynczych oddziatach w jednym
z trzech budynkoéw, aby wykorzy-
sta¢ do maksimum zasoby ener-
gii i ekonomicznie zorganizowaé
dostawy zywnoSci i wody oraz wy-
woz Sciekéw i odpadow.

Do niedzieli rano ewakuowa-
no lub przeniesiono 650 z 800
chorych znajdujacych si¢ w te fe-
ralng piatkowa noc w szpitalu
Methodist. Podobnie postagpiono
w pozostatych szpitalach. Nalezy
podkresli¢, Ze to przemieszczanie
chorych odbywalo si¢ niebotycz-
nym wysitkiem, poniewaz nie
funkcjonowaly windy. Zwazywszy,
ze wszystkie budynki szpitalne
maja ponad 10 pieter, chorych
lezacych znoszono na noszach lub
,staczano” na wozkach inwalidz-
kich stopiefi po stopniu w niekli-
matyzowanych klatkach schodo-
wych, ktérych temperatura osia-
gneta w miedzyczasie ponad 40°C.

Te zabiegi niestety wystarczy-
ty na krotki czas. Wskutek zala-
nia i zniszczenia gltéwnej wiazki
kabli elektrycznych szpitala, ktora
General Electric musial odbudo-
waé na zamdwienie wedlug pier-
wotnych plandw, oraz wolniejsze-
g0 niz spodziewane wypompowy-
wania wody z piwnic, niemozliwe
byto przywrécenie energii elek-
trycznej, co paralizowalo wszyst-
kie pozostate urzadzenia. Zatlo-
czone oddziaty z pozostatymi 60—
—70 chorymi zaczely mie¢ trudno-
§ci z zapewnieniem przyzwoitej
temperatury, wody, wywozu Scie-
kow. Tak uptynat pierwszy tydzien
iwobec braku widokéw na popra-
we sytuacji w ciggu kilku nastep-
nych dni zlikwidowano wszystkie
oddzialy, przenoszac lub wypisu-
jac chorych. Pozostato jedynie kil-
kunastu pacjentéw, dla ktorych
godziwe warunki stworzono we
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wspomnianej uprzednio czesci
ambulatoryjnej.

Dopiero po okoto 2 tygodniach
podziemia osuszono, odgruzowa-
no i oczyszczono do tego stopnia,
ze mozna byto powoli, etapami
wlaczaé prad, a co za tym idzie
— klimatyzacje i obieg wody. Nie-
mniej nie oznaczato to kofica pro-
blemoéw. Okazato si¢ bowiem, ze
wskutek przedtuzajacego si¢ gora-
ca i wilgoci doszto do przemoknig-
cia wielu opako-
wan sterylnego
sprzetu. Inspekcja
teksanskiego ,,sa-
nepidu” znalazta
drobnoustroje
chorobotwoércze
wewnatrz niekto-
rych  zasobdw,
miedzy innymi
pracowni radiolo-
gii interwencyjnej,
i nakazata w zwia-
zku z tym catkowi-
te zniszczenie ist-
niejacego w maga-
zynach sprzetu
jednorazowego,
co w przypadku
samej hemodyna-
miki oznaczato strate w wysokoSci
okoto miliona dolaréw. Na domiar
ztego, inspekcja wstrzymata otwar-
cie budynkow szpitalnych z powo-
du skazenia sieci wodociagowe;j.
Ostatecznie szpital otwarto po
rowno 4 tygodniach od feralnego
weekendu, a przez nastgpne dwa
tygodnie uruchamiano m.in. pozo-
state windy. Niemniej w dalszym
ciagu (po 3 miesiacach w chwili pi-
sania tego reportazu) w zamknie-
tych nadal podziemiach trwa re-
mont, a w wielu budynkach 7exas
Medical Center takze prowadzone
sg prace renowacyjne, przy budyn-
kach wida¢ pompy i rury odprowa-
dzajace wodg i ttoczace suche po-
wietrze do podziemi (podobnie
zresztg jak i w wielu budynkach
biurowych w centrum miasta).
Weczesniej niz oczekiwano urucho-
miony zostat ponownie Herrmann
Hospital, ale oczywiScie i tam nie

oznacza to funkcjonowania wszyst-
kich pomieszczen.

Straty spowodowane przez po-
wodz oszacowano na 2,4 mld do-
larow w samym Texas Medical
Center i okoto 4,5 mld dolaréw
ogétem w catym Houston. Nalezy
jednak podkreslié, ze od samego
poczatku na miejscu katastrofy
byli obecni agenci ubezpieczenio-
wi, ktorzy w dalszym ciggu kalku-
luja szkody i lwig cze$¢ wydatkow

pokryje ubezpieczenie. Jest to ko-
lejny fakt Swiadczacy o ogromne;j
stabilno$ci finansowej zaréwno
szpitala, jak i ubezpieczajacej go
firmy oraz systemu opieki zdro-
wotnej w ogéle. Nieoficjalnie po-
informowano mnie, ze nawet
w wypadku niedostatecznego od-
szkodowania, szpitale nie ucierpia
finansowo, bo sam Methodist Ho-
spital ma rezerwe¢ w wysokoSci
2 mld dolaréw przeznaczong na
dalszy rozwdj, ktéra w razie po-
trzeby mozna bedzie wykorzystaé
na pokrycie szkéd wyrzadzonych
przez powddz.

Reasumujgc zatem, szkody wy-
rzadzone przez zywiol sa jednako-
wo dotkliwe po obu stronach oce-
anu, zalezno$¢ od zaawansowane;j
technologii czyni szpital nawet jesz-
cze bardziej na nie podatnym i bez-
bronnym (wiele probleméw nawet
nie zaistniatoby, gdyby nie przed-

tuzajacy sie brak pradu), ale dobro-
byt niewatpliwie pomaga w szybkim
powrocie do normalnosci.

PS. Powyziszy tekst ukorniczony
zostat 13 wrzesnia 2001 roku w Wa-
szyngtonie, dwa dni po bezpreceden-
sowym ataku terrorystow na Nowy
Jork i Waszyngton, a zarazem
w dniu, kiedy miato sie zaczq¢ do-
roczne ,,Swieto” kardiologii inter-
wencyjnej — TCT.
Wobec ogromnej
tragedii nie tylko
Stanow Zjedno-
czonych, ale cate-
go Swiata pokoju
i dobrobytu, ktory
nigdy juz nie be-
dzie tak bezpiecz-
ny ani peten opty-
mizmu, bardzo
trudno bylo ukon-
czy¢ niniejszy re-
portaz (ktory pra-
wie gotowy przy-
wioztem do Wa-
szyngtonu). Uczy-
nitem to za na-
mowq doc. Gila,
niemniej zdaje so-
bie sprawe, jak niewspotmiernie
btahe sq problemy opisane powy-
zej wobec wydarzen ostatnich dni.
Prosze zatem Czytelnikow o wyro-
zumiatos¢ i potraktowanie tego , re-
portazu” tak, jakby miat on sie uka-
za¢ duzo wczesniej. G.L.K.

The Methodist DeBakey Heart Center
and Baylor College of Medicine,
Houston, Stany Zjednoczone
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