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Na pierwszym miejscu
stawiam szczerosS¢
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Jak chciatby sie Pan przedstawic spotecznosci aka-
demickiej naszego Uniwersytetu, obejmujqc urzqd
rektora?

Nie jestem zadna wyjatkowga osobg, raczej bardzo podob-
na do wiekszosci pracownikéw Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego. Zawsze mnie interesowata praca nauczyciela
akademickiego, ktéra okazata sie bardzo ciekawym wyzwa-
niem. Od samego poczatku chciatem pozosta¢ na Uczelni,
bo lubie mie¢ kontakt z mtodymi ludZzmi. Moze dlatego, ze
wychowatem sie w kofach naukowych, w ktérych miatem
szczescie do bardzo ciekawych mentoréw. Byli oni dla mnie
wzorem dobrego kontaktu miedzy nauczycielem akademic-
kim a studentem. Najpierw byfa to prof. Jolanta Mysliwska,
ktéra przygarneta mnie na | roku studiéw. P6Zniej zaintere-
sowatem sie kardiologig i trafitem na prof. Andrzeja Rynkie-
wicza, ktdry réwniez potrafit nawigzac¢ dobry kontakt z mto-
dym cztowiekiem i rozbudzi¢ w nim ciekawo$¢ naukowa. To
byto dla mnie bardzo wazne i upewnito w tym, ze wybor
kariery nauczyciela akademickiego byt wtasciwy. Nasze
zyciowe wybory w znaczacy sposéb zalezg od ludzi, jakich
napotykamy na swej drodze.

Ale teraz zmienita sie Paniska sytuacja i rola.

Oczywiscie i mam wielkie poczucie odpowiedzialnosci
z tego tytutu! Trzeba jednak pamietad, ze rektor nie jest sa-
motnym zeglarzem i nie o wszystkim decyduje sam. Ma duze
grono wspdtpracownikéw, a wokét siebie caty spotecznosé
akademicka. Jest w niej duza grupa oséb bardzo doswiad-
czonych w kierowaniu Uczelnia i podejmowaniu réznych
nietatwych decyzji. Rektor powinien umie¢ korzystaé z tych
nieocenionych zasobdw i starac sie wybiera¢ najlepsza dla
Uczelni droge. Zdaje sobie sprawe, ze czeka mnie podejmo-

wanie trudnych, czasami niepopularnych decyzji. Jednak
wszystkie te starania muszg mie¢ na uwadze przede wszyst-
kim dobro spofecznosci akademickiej, jak i gwarantowac
konsekwentny rozwdj Uczelni.

Rozpoczyna Pan nowy etap Zycia. Czego obawia sie
Pan najbardziej? Jakie gtdwne cele stawia sobie na
najblizszq (rok akademicki) i dalszq przysztosé (ka-
dencja)?

Najbardziej obawiam sie tego, na co jako uczelnia nie
mamy wptywu, a co okreslamy mianem czynnikdw zewnetrz-
nych, ktére moga mie¢ znaczace skutki dla loséw Gdariskie-
go Uniwersytetu Medycznego. Obecnie Uczelnia jest w do-
brej kondycji. Nie brakuje nam studentdw, mamy dobrze
funkcjonujace szpitale, silng pozycje w nauce, dobrg dydak-
tyke i jesteSmy wysoko oceniani w réznego rodzaju rankin-
gach. Natomiast duza niepewnos¢ zwigzana jest z otocze-
niem zewnetrznym, w tym z planowanymi zmianami w sys-
temie ochrony zdrowia i szkolnictwa wyzszego. Wcigz nie
znamy ich szczegdtéw, dlatego obawiam sie tego najbardziej.
Ta niepewnos¢ budzi pewien naturalny niepokdj.

Gtéwny cel na najblizszy rok akademicki to na pewno
pomysina kontynuacja naszej gtéwnej inwestycji, jaka jest
Centrum Medycyny Nieinwazyjnej. Jest to rzecz absolutnie
kluczowa. Nastepna istotng kwestia jest poprawa warunkéw
Oddziatu Stomatologicznego, ktérego aktualna baza jest nie
do zaakceptowania. A w dalszej kolejnosci rozwdj i integra-
cja jednostek pediatrycznych oraz budowa i uruchomienie
Centrum Medycyny Translacyjnej. Oprécz modernizacji i roz-
woju infrastruktury niezwykle istotne jest state podnoszenie
jakosci ksztatcenia, otwieranie nowych kierunkéw, w szcze-
gélnosci na Wydziale Nauk o Zdrowiu, ale moze réwniez na
Wydziale Farmaceutycznym.

Aktualnie jest Pan aktywny naukowo i bardzo moc-
no zaangazowany w projekt Centrum Medycyny
Translacyjnej (CMT). Jak w przysztosci chciatby Pan
godzié¢ pasje naukowe z nowymi obowiqzkami?

Uwazam, ze cztowiek prawdziwie zajety ma czas na wszyst-
ko. To jest kwestia dobrej organizacji pracy, ale tez zbudo-
wania profesjonalnego zespotu. Musze powiedzie¢, ze dotad
miatem szczescie pracowa¢ w Klinice z osobami, ktére
w moim przekonaniu tworza wspaniaty zespét ludzi nawza-
jem siebie wspierajacych. Dzisiaj w nauce niczego nie robi
sie w pojedynke. Mam poczucie, ze otrzymuje ogromne
wsparcie od zespotu, ktérym mam zaszczyt kierowac.
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Projekt CMT jest na etapie aplikowania o $rodki unijne
z funduszy regionalnych. Jest to niezwykle trudny proces,
poniewaz dostep do tych srodkdw jest uwarunkowany wspot-
praca z podmiotami biznesowymi i to z niebagatelnym
udziatem finansowym (rzedu nawet 50%). Bardzo trudno
jest pozyskac deklaracje ze strony biznesu na tak znaczne
zaangazowanie. Przedsiewziecie nie jest fatwe, ale przy tak
wielkim zaangazowaniu prof. Krzysztofa Narkiewicza i wspar-
ciu ze strony catej Uczelni mamy nadzieje na sukces. Projekt
zaktada budowe i wyposazenie nowego budynku na terenie
UCK, ktory ma stuzy¢ szybkiej aplikacji odkry¢ naukowych
do praktyki medycznej. Tymczasem nie jeste$my bezczynni,
zblizamy sie bowiem do szczesliwego finatu przedsiewziecia,
ktore bedzie zaczatkiem tego duzego projektu. Uruchomimy
go moze nawet jeszcze w tym roku, sitami Uczelni i partne-
ra biznesowego na okoto 500 m> w budynku starej Radiolo-
gii (budynek nr 5). Aktualnie bardzo mocno staramy sie
0 nawiazanie wspoétpracy z partnerami biznesowymi, po-
niewaz wykorzystanie srodkdw unijnych bedzie od tego
catkowicie uzaleznione. Jezeli chcemy rozwija¢ Uczelnie, nie
mamy wyboru i musimy i$¢ tg droga.

Co we wspotpracownikach ceni Pan najbardziej?

Na pierwszym miejscu stawiam szczero$¢. Chciatbym mie¢
takich wspédtpracownikéw, ktdrzy otwarcie powiedzg jak
oceniaja dana sytuacje i ewentualnie sprowadza mnie na
ziemie. Jestem osoba otwarta na krytyke. Na drugim miejscu
stawiam pracowitos¢, bardzo wazna jest tez rzetelnosé. Te
cechy warunkuja tworzenie dobrego zespotu, w ktérym
wszyscy wzajemnie sie wspieraja. Zalezy mi na stworzeniu
takiej atmosfery, w ktorej wspotpracownicy nie beda mieli

Delegacja z Chin w GUMed

Prof. Wang Yuding, zastepca sekretarza Komitetu
Partii, prof. Li Xiaoliu, kierownik Dziatu Wspédtpracy
z Zagranicg Uniwersytetu Hebei i prof. Cheng Shuijie,
prodziekan i dyrektor szpitala HBU goscili 12 wrzesnia br.
w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Przedstawicie-
le Uniwersytetu w Hebei w Chinach spotkali sie m.in.
z rektorem prof. Marcinem Gruchafg, prof. Jackiem Bigda,
prorektorem ds. rozwoju i organizacji ksztatcenia, prof.

Marig Dudziak, dziekanem Wydziatu Lekarskiego, prof.

zahamowan w szczerym wypowiadaniu swoich sadéw. Trak-
tuje to jako wazne wyzwanie, ktére przede mng stoi.

Jak Pan Rektor ocenia Gazete AMG? W jakiej mierze
moze by¢ Panu przydatna w kierowaniu Uczelniq?
Jakie sq w tym wzgledzie oczekiwania nowego Rek-
tora? Czy chciatby Pan zasugerowac jakies zmiany?

W moim przekonaniu Gazeta AMG spetnia niezwykle
wazng role. W spotecznosci akademickiej petni nie tylko
funkcje informacyjna, ale jest réwniez wazna wizytéwka
prezentujaca nas na zewnatrz. To takze istotne zrédto infor-
macji dla 0s6b niegdys$ zwigzanych z Uczelnig, a dzis rozsia-
nych po catym kraju czy nawet $wiecie. Pamietam z wtasne-
go doswiadczenia jak byta to wazna i mita lektura, gdy
przebywatem na dwuletnim stypendium w Finlandii. To
dawato mi poczucie tacznosci z Uczelnia i, mimo oddalenia,
uczestnictwa w jej zyciu. Nawet bedac tu, na miejscu, nieraz
tak jestesmy zaabsorbowani sprawami swojej kliniki czy
zakfadu, ze brakuje nam ogladu catosci Uczelni. Ponadto
Gazeta AMG ma niezwykle istotna warto$¢ dla utrwalania
i przekazywania historii naszej Uczelni, jest tez swoista
kronika jej zycia. To bedzie bardzo wazne zrédfo wiedzy o nas
i 0 Uniwersytecie dla przysztych pokolen. Osobiscie podoba
mi sie Gazeta, ale nie jest moja rola jako rektora ksztattowa-
nie jej oblicza - w tym wzgledzie zostawiam petna swobode
redaktorowi naczelnemu.

Bardzo dziekuje za rozmowe i Zycze powodzenia
w tej waznej, jakkolwiek nietatwej misji, ktorq Pan
Rektor podejmuje.

Michatem Markuszewskim, dziekanem Wydziatu Farmaceutycznego z OML i dr hab. Aleksandra Gaworska-Krzemin-

ska, prodziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu z OPilMMiT. Rozmowom o wspétpracy w zakresie wymiany naukowej

pracownikéw i studentéw GUMed towarzyszyto réwniez zwiedzanie bazy dydaktyczno-klinicznej naszej Uczelni.

Goscie z Hebei odwiedzili m.in. Oddziat Pielegniarstwa z pracowniami fantomowymi oraz jednostki Centrum Medy-

cyny Inwazyjnej — Katedre i Klinike Neurochirurgii, Il Zaktad Radiologii oraz Katedre i Klinike Chirurgii Szczekowo-

-Twarzowej i Stomatologicznej. m
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