EIT Health InnoStars Awards

Sukcesy innowacyjnych
pomorskich inicjatyw

Gdanski Uniwersytet Medyczny - we wspétpracy z Uniwersytetem Medycznym w todzi - stanowi regionalny osrodek koor-

dynagji inicjatywy Regional Innovation Scheme (RIS) w ramach programu EIT Health Europejskiego Instytutu Innowacji

i Technologii. W ramach inicjatywy RIS zainteresowane przedsiebiorstwa moga uzyskaé wsparcie w programach akcelera-

cyjnych InnoStars Award (dla poczatkujacych start-upéw) oraz European Health Catapult (dla start-upéw i matych przedsie-

biorstw dysponujacych produktem gotowym do sprzedazy). Koordynatorami uczelnianymi programu byli: prof. Jacek Bigda,

prorektor ds. rozwoju i organizacji ksztatcenia oraz dr hab. Anna Zaczek z Zaktadu Biologii Komérki.

Europejski Instytut Innowadji i Technologii
(EIT) to inicjatywa skierowana na rozwoj i in-
tegracje Europejskiej Przestrzeni Badawczej
poprzez wykorzystanie i wzmocnienie po-
tencjatu akademickiego, badawczego oraz
innowacyjnego w Unii Europejskiej. Celem
EIT jest przyspieszenie rozwoju gospodarki
europejskiej, dzieki tworzeniu sieci wiedzy
miedzy edukacja, badaniami naukowymi
a innowacjami. Integracja ta odbywa sie
przede wszystkim poprzez Wspdlnoty Wiedzy
i Innowacji, ktére grupuja instytucje i orga-
nizacje wokét wielkich wyzwar spotecznych.

EIT Health skupia ponad 140 partneréw,
ktérymi s wiodace osrodki naukowe, uni-
wersytety, przedsiebiorstwa oraz organizacje
pozarzadowe z 14 panstw Europy. W ramach
projektu dziata 6 tzw. centréw doskonatosci,
ulokowanych w Skandynawii, krajach Bene-
luksu, Niemczech, Hiszpanii, Francji oraz
Wielkiej Brytanii i Irlandii. Obok nich powo-
tano sie¢ regionalnych klastréw Innostar,
w ktorych podmioty akademickie, medyczne
i naukowe wspétdziataja z biznesem. Dziata-
ja one tez na Wegrzech, w Chorwacji, Portu-
galii, Stowenii i w Walii. Projekty finansowane
maja by¢ z budzetu EIT oraz z funduszy UE,
m.in. strukturalnych i, Horyzont 2020".

0 sukcesach pomorskich inicjatyw z lau-
reatami prestizowego konkursu EIT Health
InnoStars Awards w ramach unijnego progra-
mu badawczo-innowacyjnego ,Horyzont
2020" - Sebastianem Mulem, wspétzatozy-
cielem firmy dr Poket, Bartoszem Kunka,
prezesem zarzadu AssisTech i Dawidem Ni-
dzworskim, dyrektorem naukowym Sens-
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Dx Sp. z 0.0. rozmawiata Joanna Sliwinska,
rzecznik prasowy GUMed.

* %%

Zazwyczaj to, co najtrudniejsze, przynosi
najwiecej satysfakcji, gdy juz sie to pokona.

SensDx Sp. z o0.0.

Stworzony przez Spétke model biznesowy
przedstawiajacy plany rozwoju i komercjali-
zacji technologii precyzyjnych i prostych
w obstudze testéw do szybkiej diagnostyki
patogendéw chorobotwdrczych zdobyt 1 miej-
sce w konkursie EIT Health InnoStars Awards
2017, organizowanym w ramach unijnego
programu badawczo-innowacyjnego ,Hory-
zont 2020". Nagroda gtéwna byto 30 000 euro.
Nowatorstwo rozwigzania polega na pofa-
czeniu prostego w obstudze urzadzenia,
w ktérym umieszczone sa testy wraz z bez-
ptatng aplikacja na urzadzenia mobilne do
tatwego odczytywania wynikéw w dowolnym
miejscu i czasie. Technologia oraz urzadzenie
opracowywane przez SensDx to narzadzie
odwaznie wkraczajace w przysztos¢ preznie
rozwijajacej sie telemedycyny i telediagno-
styki, pozwalajace na pozyskanie szczegéto-
wej informacji o rodzaju rozwijajacych sie
infekgji, postawienie dokfadnej diagnozy
i podjecie whasciwej terapii.

Testy oparte s3 na technologii cyfrowej,
ktéra zapewnia duzo wyzsza czutos¢ i specy-
ficznos¢. W poréwnaniu do dostepnych na
rynku tego typu produktéw, testy SensDx
jako jedyne na Swiecie bedg zapewniaty moz-
liwo$¢ mierzenia i okreslania wielu patoge-
néw na raz. Urzadzenie bedzie dostepne dla

kazdego - zaréwno dla pacjentéw, ktorzy
bede mieli mozliwos¢ wykonania testu w wa-
runkach domowych, jak i dla lekarzy specja-
listow.

Testy s tatwe w uzyciu, a takze na tyle
profesjonalne, ze uzupetnia brakujace w ga-
binetach lekarskich szybkie metody diagno-
styczne. Produkt pomyslnie przeszedt wali-
dacje w laboratorium. Gotowe sg takze pro-
totypy urzadzenia, zaprojektowane przez
designeréw. Obecnie Firma przygotowuije sie
do certyfikacji CE oraz uruchomienia linii
produkcyjnej. Wejscie na rynek zaplanowano
na drugg potowe 2018 r.

Dawid Nidzworski, dyrektor naukowy
SensDx Sp. z o.0.

[

Skqd pomyst na start-up?

Juz podczas studiéw na Politechnice Gdan-
skiej i Uniwersytecie Gdanskim, gdzie studio-
watem biotechnologie, obok pracy naukowej,
pochfaniata mnie przedsiebiorczos¢. Bytem
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przekonany, ze po ich ukoriczeniu chce roz-
wija¢ sie w przemysle. Zdecydowatem sie
jednak na doktorat, lecz wcigz z zatozeniem
realizacji badan aplikacyjnych. W tym czasie
otrzymatem grant z Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej. To byt impuls, dzieki ktéremu mogtem
skupic sie na wiasnych projektach. Zatozytem
wtedy swoja pierwsza dziatalnos¢ gospodar-
za. Potem przyszedt czas na tworzenie spét-
ek, wiadnie start-upow, ktore sa doskonatym
narzedziem dla takich oséb, jak ja, z dwoista
natura. Z jednej strony jestem naukowcem,
ale czuje sie tez przedsiebiorca. Matematycz-
nie to pewnie bytby to stosunek 40/60 — 40%
dla naukowca i 60% dla przedsiebiorcy. Dzie-
ki start-upowi moge spetniac sie jako badacz
i jednoczesnie urzeczywistnia¢ rynkowo swo-
je pomysty. A poniewaz gtéwnie zajmuje sie
opracowywaniem rozwiazan diagnostycznych
w obszarze telemedycyny, tym bardziej blisko
mi do biznesu.

Jak rozpoznaé, ze nasz pomyst na biz-
nes sie sprawdzi?

Kilka lat temu poszedtem do lekarza z roz-
wijajaca sie infekcjg gérnych drég oddecho-
wych. Nie do korica czutem sie komfortowo,
gdy zostat mi przepisany antybiotyk wiasciwie
bez zadnej gruntownej diagnozy. Wtedy za-
czatem zastanawiac sie, dlaczego nie prze-
prowadza sie szczegétowej analizy infekgji.
Przeciez to wielka réznica co jg powoduje,
a dobdr lekéw jest kluczowy dla naszego or-
ganizmu. Jak to sprawdzi¢? Przejrzatem to, co
jest dostepne na rynku, jakie sg testy i jak
mozna celnie rozpoznaé zrodto niedyspozycji.
Okazato sieg, ze byty wtedy jakies testy do
wykrywania wirusow i bakterii, ale miaty sku-
tecznos¢ na poziomie 50-60%. Zorientowatem
sie, ze chyba znalaztem nisze rynkowa. Zacza-
tem interesowac sie dostepnymi technologia-
mi, powstat pierwszy projekt testu, potem
drugi i dzi$ jestem tutaj, prawie na finiszu.
W przekonaniu, Ze to stuszna droga upewni-
ty mnie oceny ekspertéw, ktorych pozytyw-
nym poktosiem byly przyznane granty z Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju, Regio-
nalnego Programu Operacyjnego dla woje-
wddztwa mazowieckiego, a takze projektu
Scale UP w ramach Start In Poland. To bardzo
pomogto nie tylko w osiggnieciu obecnego
etapu przedsiewziecia, ale réwniez w utwier-
dzeniu, ze zidentyfikowalismy dobry pomyst
na biznes.
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Co jest najtrudniejsze w stworzeniu
start-upu?

Zazwyczaj to, co najtrudniejsze, przynosi
najwiecej satysfakcji, gdy juz sie to pokona.
Moge zatem powiedzie¢, z czego jestem naj-
bardziej dumny i bedzie to po czesci odpo-
wiedzZ na zadane pytanie. SensDx funkcjonu-
jeidynamicznie sie rozwija dzieki zespotowi,
ktory udato mi sie skupi¢ wokétidei firmy. To
eksperci z dziedziny biotechnologii, chemii,
elektrochemii, elektroniki, informatyki, au-
tomatyzacji produkgji. Mysle dalej. Dlatego
juz teraz firma wspdtpracuje z profesjonali-
stami z biznesu, w tym ochrony wtasnosci
intelektualnej, komercjalizacji technologii,
sprzedazy oraz marketingu. Kazdy dzien
w prowadzeniu start-upa to nowe wyzwania.
Nasz test pomyslnie przeszedt walidacje w la-
boratorium. Gotowe sa takze prototypy urza-
dzenia, zaprojektowane przez designerdw.
Obecnie absorbujg nas zadania zwigzane
z certyfikacja CE, automatyzacja, uruchomie-
niem linii produkcyjnej, przygotowaniem
$ciezki logistycznej itd. To jest czaso- i pra-
cochfonne, a wejscie na rynek zaplanowane
zostato na Il potowe 2018 r. Dzieki determi-
nacji zespotu nieztomnie pokonujemy kolej-
ne bariery. To réwniez powéd do dumy.

Zdobycie finansowania jest nie lada
wyzwaniem. Co umozliwita Panstwu na-
groda w konkursie EIT Health?

Zdobycie pierwszego miejsca w tym pre-
stizowym Konkursie to dla nas ogromny suk-
ces. Znalezlismy sie w gronie rewelacyjnych
srodkowoeuropejskich firm. Konkurencja
naprawde byfa duza. Jury to doswiadczeni
profesjonalisci w prowadzeniu start-upéw
i inwestycjach biznesowych. Docenili nie tyl-
ko nasza technologie, ale tez model bizneso-
wy, ktéry zaproponowalismy. Nagroda cieszy
tym bardziej, ze nasz pomyst zostat skonfron-
towany z opinig autorytetéw branzowych, co
wiecej, okazat sie najlepszy! Wygrana w kon-
kursie to nie tylko renoma i realne srodki fi-
nansowe. To potwierdzenie wtasciwego kie-
runku rozwoju i strategii firmy, a zaistnienie
w takim kontekscie, w gronie miedzynarodo-
wych ekspertdw z pewnoscia przyniesie wie-
le profitéw. EIT Health jest potezna siecig
networkingowa, a wséréd kluczowych jej
uczestnikdw znajduja sie takie potegi jak Ro-
che, Sanofi Aventis, Philips Electronics, Intel
Corporation, Towarzystwo Maxa Plancka,
Instytut Karolinska, Imperial College w Lon-
dynie, Uniwersytety w Uppsali, Gent, Cam-

bridge i Oxford oraz wiele innych. SensDx
bedzie mégt skorzystac z reputacji i doswiad-
czenia partneréw, co jest niepowtarzalna
szansa na rozwoj i okazja do miedzynarodowej
wspétpracy badawczej, opartej na wsparciu
o$rodkéw badawczych z catej Europy.

Co jest Pana zdaniem kluczem do suk-
cesu?

Te drzwi maja kilka zamkéw. Zatem po-
trzebne jest kilka kluczy, uzytych symultanicz-
nie, by stanety one otworem. Musimy mie¢
oryginalny koncept naukowy, skojarzony
zdobrym modelem biznesowym, pofaczony
z wytrwatoscig w dziataniach interdyscypli-
narnego zespotu petnych pasji ludzi. Warto
tez mie¢ klucze odwagi, pewnosci wtasnego
pomystu i determinacji. By drzwi otworzyly
sie na osciez, nalezy jeszcze przekreci¢ zamki:
przemyslanej strategii rozwoju, zmudnej i dtu-
giej pracy, wymagajacej cierpliwosci, nieztom-
nej wiary w powodzenie oraz wytrwatego
przeciwstawiania sie niepowodzeniom. By
w petni smakowac sukces, polecam tez
u$miech na co dzien.

* %%

Jezeli nie bedziemy wahac sie wprowadzac
zmian do naszego produktu, sukces moze by¢
blizej niz moglibysmy sie spodziewac.

dr Poket HealthPoint

Dr Poket HealthPoint to dyspensery dla
lekéw OTC, witamin oraz suplementéw, wy-
dajace tabletki w kubeczkach do bezposred-
niego uzycia. Urzadzenia zaprojektowano
z myslg o umieszczeniu ich w miejscach pu-
blicznych, jak np. lotniska, hotele, sklepy czy
biura. Rozwigzanie opiera sie na autorskich,
opatentowanych mechanizmach, niezawod-
nych, niezaleznie od rodzaju lub ksztattu wy-
dawanych tabletek. Ze wzgledu na regulacje
europejskie, urzadzenie moze réwniez wyda-
wac srodki zapakowane w pudetka lub blistry.

Nieodzownym elementem dyspenserow
jest platforma dr Poket oraz aplikacje mobil-
ne, ktére umozliwiaja dostep do szczegéto-
wych informacji na temat lekdw lub suple-
mentéw. W prosty sposéb mozna wiec zwe-
ryfikowac zagrozenia wynikajace z przyjmo-
wania Srodkdw, takie jak wystepowanie inte-
rakcji pomiedzy lekami czy ich wptyw na
codzienne aktywnosci, np. prowadzenie po-
jazdow. Informacje dotyczace bezpieczeristwa
s ponadto wyswietlane na ekranie wydajni-
ka w trakcje realizacji zaméwienia. Korzysta-
jac z rozwiazania, uzytkownicy dodatkowo
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moga zarzadza¢ harmonogramem przyjmo-
wania lekdw i nadzorowaé przyjmowanie
lekéw przez swoich najblizszych.

Projekt zakwalifikowano do poéftfinatéw
konkursu, ktére odbyty sie w Brukseli. Dla
twércdw byta to doskonata okazja, by dopra-
cowac prezentacje i porozmawiac na temat
produktu z mentorami. Nagroda byto 50 000
euro.

Sebastian Mul, wspotzatozyciel firmy dr Poket

Skqd pomyst na start-up?

Impulsem do rozpoczecia prac nad dr Poket
byto nasze doswiadczenia i najblizsze otocze-
nie. Mamy kolege, ktory stosuje bardzo duzo
lekéw. Koniecznos¢ ich regularnego przyjmo-
wania o okreslonej porze, weryfikacja prze-
ciwwskazan i zalezno$ci pomiedzy przyjmo-
wanymi srodkami byfa dla niego bardzo
uciazliwa. Zdecydowali$my sie wesprze¢ takie
osoby jak on. Poczatkowo stworzylismy apli-
kacje pozwalajace na weryfikacje wptywu
lekéw na mozliwo$¢ prowadzenia pojazdéw
mechanicznych, mozliwo$¢ przyjmowaniaich
w trakcie cigzy oraz taczenie lakéw z alkoho-
lem. Nastepnie powstata aplikacja i system dr
Poket, pozwalajacy na zarzadzanie domowa
apteczka, przypominajacy o koniecznosci
przyjmowania lekéw o odpowiedniej porze,
a takze weryfikujacy niebezpieczne dla zdro-
wia interakcje pomiedzy lekami. Takie byty
poczatki wielkiej przygody, ktéra trwa juz
ponad 3 lata.

Jak rozpoznac, ze nasz pomyst na biz-
nes sie sprawdzi?

Na udany biznes sktadaja sie dwa czynniki:
zapotrzebowanie na wytwarzany produkt
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oraz zapewniajacy zyski model biznesowy.
Aby to zweryfikowa¢, dobrze rozpocza¢ od
tego drugiego. Pozwala to sprawdzi¢, czy
nasz produkt odpowiada na potrzeby poten-
cjalnych uzytkownikéw, czy rozwigzuje ich
zyciowe bolaczki oraz zweryfikowa¢, czy
klient badz partner biznesowy jest gotdw za
niego zaptacic. Stworzenie dobrego modelu
biznesowego nie jest kwestia spedzenia kil-
ku godzin za biurkiem - wymaga pracy ze-
spotowej, stworzenia grupy docelowej, ale
o najwazniejsze — wyjscia do ludzi i prze-
prowadzenia z nimi rozméw dotyczacychich
rzeczywistych potrzeb. Ciekawa kwestia
zwigzana z modelem biznesowym jest to, ze
w odréznieniu od biznesplanéw, model biz-
nesowy moze, a nawet powinien ulegac
czestym zmianom, w zaleznosci od potrzeb
rynku i konsumentéw.

W naszym przypadku zmiana byta dos¢
wyrazna. Weryfikacja zapotrzebowania ryn-
kowego, ktérej dokonalismy w Dolinie Krze-
mowej, skierowata nas w strone tworzenia
rozwigzan hardware'owych — poczawszy od
maszyn vendingowych wydajacych leki
w miejscach publicznych po domowe dys-
pensery lekdw. Oba te rozwiazania opieraja
sie na wczes$niej opracowanych rozwigza-
niach, ktére zapewniajg maksymalne bez-
pieczenstwo przy wydawaniu lekéw.

Co jest najtrudniejsze w stworzeniu
start-upu?

Wydawatoby sig, ze najtrudniejsze sg po-
czatki, kiedy nie mamy funduszy, prace roz-
wojowe produktu odbywaja sie kazdego dnia,
po godzinach, przez bardzo diugi czas. Duzym
utatwieniem jest skorzystanie z jednego pro-
gramow akceleracyjnych organizowanych
przez inkubatory przedsiebiorczosci, takie
jak STARTER czy Clipster, ktére zapewniaja
dostep do doradcéw oraz poznania innych
zespotéw zmagajacych sie z podobnymi wy-
zwaniami. Jednakze prowadzenie start-upu
to niekoriczace sie wzloty i upadki, codzien-
ne zmaganie sie z nowymi wyzwaniami.
Z pewnoscig potrzeba duzo samozaparcia,
zaufanego zespotu, wiary we wiasny pomyst
i konsekwentnego wyciggania wnioskéw
z problematycznych sytuaciji.

Zdobycie finansowania jest nie lada
wyzwaniem. Co umozliwita Panistwu na-
groda w konkursie EIT Health?

Zdobyte 50 000 euro wykorzystujemy na
rozwdj naszego produktu i dostosowanie
urzadzen do specyficznych potrzeb konkret-
nych klientéw. Ufundowane w ten sposéb
badania pozwolity na stworzenie drugiej ge-
neracji HealthPointéw, a stworzone urzadze-
nie bedzie wspierato zespét medyczny w szko-
le przy instytucie Le Rosey w Szwajcarii. Jest
to jednoczednie nasz pierwszy, komercyjny
klient. Ponadto prowadzimy rozmowy z du-
zymi podmiotami, celem wdrozenia naszego
rozwiazania na rynki Stanéw Zjednoczonych
i Brazylii.

Co jest Pana zdaniem kluczem do suk-
cesu?

Determinacja i otwarcie sie na opinie in-
nych, zwlaszcza potencjalnych klientéw i eks-
pertdw z branzy. Ich uwagi i spostrzezenia
moga by¢ niezwykle cenne, a jezeli nie be-
dziemy waha¢ sie wprowadza¢ zmian do
naszego produktu, sukces moze by¢ blizej niz
moglibysmy sie spodziewac.

* ¥ %

Czasem potrzeba dopuscic¢ troche intuicji
iromantycznego szaleristwa w naszych bizne-
sowych dziataniach.

AssisTech

Laureat 3 miejsca w kategorii,Digital He-
alth”. Nagroda byt grant w wysokosci
25 000 euro, ktory pozwolit na refundacje
srodkéw przeznaczonych gtéwnie na prace
rozwojowe systemu C-Eye. Najprosciej mo-
wigc, C-Eye to sprzet, ktéry umozliwia diagno-
ze, terapie i komunikacje z pacjentami, z kt6-
rymi niemozliwe jest nawiazanie kontaktu
w konwencjonalny sposéb (za pomoca mowy
lub gestéw). Komunikacja miedzy uzytkow-
nikiem a systemem odbywa sie poprzez ruchy
gatek ocznych. System $ledzi oczy uzytkow-
nika i wyznacza kierunek patrzenia, miejsce
na ekranie monitora, na ktére patrzy uzyt-
kownik. Dzieki temu mozliwe jest $ledzenie
aktywnosci wzrokowej uzytkownika (badanie
jego proceséw myslowych, ¢wiczenie proce-
séw poznawczych itd.), jak réwniez sterowa-
nie systemem za pomocg wzroku.

C-Eye sktada sie zaréwno z czeici sprzeto-
wej (zarejestrowane w EUIPO wzory przemy-
stowe), jak réwniez z autorskiego oprogramo-
wania. Opracowany uktad i sposéb pracy
z pacjentem z wykorzystaniem systemu jest
przedmiotem zgtoszenia patentowego zare-
jestrowanego w PCT.
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Bartosz Kunka, prezes zarzadu AssisTech
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Skad pomyst na start-up?

W naszym przypadku najpierw pojawito
sie rozwigzanie problemu, z ktérym zmagato
sie wiele rodzin os6b doswiadczonych ciezkim
uszkodzeniem mézgu. Pracujac na uczelni
(Wydziat ETI, Politechnika Gdanska), czesto
odbieratem telefony od ludzi potrzebujacych
naszego rozwigzania — sprzetu do komuni-
kacjii rehabilitacji os6b po $pigczce, w stanie
zaburzonej Swiadomosci, z ktérymi kontakt
byt utrudniony badz niemozliwy. Ciggte zby-
wanie tych oséb stowami, ze co prawda roz-
winelismy w PG sprzet, na ktory czekaja,
jednak z racji tego, ze to prototyp i ze uczel-
nie nie moga prowadzi¢ bezposrednich dzia-
tan sprzedazowych, doprowadzito do pewnej
rewolucji w zyciu zawodowym moim i moje-
go wspdlnika — Roberta Kosikowskiego. Sami
zdecydowalismy sie skomercjalizowac ten
projekt i zatozylismy wiasny start-up, réwno-
legle rozwijajac komercyjny produkt spetnia-
jacy wysokie oczekiwania rynku.

Student laureatem nagrody im. prof. Ostrowskiego

Karol Steckiewicz, student Il roku kierunku lekarskiego zostat laureatem nagrody im. prof. Kazimierza
Ostrowskiego. Nagroda przyznawana jest za najlepsze wystapienie wygtoszone w czasie ogélnopolskiej kon-
ferencji naukowej Postepy w Badaniach Biomedycznych. Wydarzenie odbyto sie w dniach 16-17 grudnia 2017 r.
na terenie kampusu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Wspdtautorami nagrodzonej pracy s pracow-
nicy Katedry i Zaktadu Chemii Medycznej GUMed — mgr Ewelina Barciriska, prof. dr hab. Michat Wozniak oraz

dr hab. lwona Inkielewicz-Stepniak.

Profesor Kazimierz Ostrowski byt wieloletnim kierownikiem Katedry i Zaktadu Histologii i Embriologii War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego. Rokrocznie przyznawana nagroda Jego imienia jest hotdem ztozonym
wybitnemu naukowcowi, prekursorowi badan biomedycznych. Fundatorem nagrody jest dr hab. Dariusz Sla-

dowski.m
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Jakrozpoznac, ze nasz pomyst na biz-
nes sie sprawdzi?

Gdyby to byto takie proste, gdyby mozna
byto ujac¢ to w takich przewidywalnych ra-
mach, nie obserwowalibysmy tak wysokiego
odsetka nieudanych bizneséw. Nie istnieje
gotowy przepis, gotowy sposéb zbadania
tego, czy nasz pomyst na biznes sie sprawdzi.
Czesto decydujaca role moze miec tutaj splot
szczesliwych okolicznosci, zbiegdw wypad-
kéw. Mozna oczywiscie z pewna (sporg) doza
niepewnosci oceni¢, czy dany pomyst ma
szanse powodzenia, czy absolutnie szkoda
inwestowad w ten pomyst czas i pienigdze.
Mysle, ze jednym z takich (istotnych) wskaz-
nikéw jest to, czy nasz pomyst rozwiazuje
jakis konkretny istniejacy na $wiecie problem.
Jesli nie, bardzo trudno bedzie nam sie prze-
bi¢ z produktem i osiaggna¢ sukces. W tym
miejscu musze tez nawiaza¢ do pewnego
trendu zwigzanego z prowadzeniem kosztow-
nych, bardzo precyzyjnych analiz badajacych
potrzeby rynku (w kontekscie danego rozwia-
zania), gtebokos¢ rynku, optacalno$¢ wdroze-
nia, prognozy sprzedazowe itp. Osobiscie nie
wierze w tego typu analizy. Jak stusznie kto$
zauwazyt, gdyby Thomas Edison zastanawiat
sie nad tym, czy zaréwka jest komus potrzeb-
na i ile mozna na tym zarobi¢, pewnie nigdy
nie wymyslitby zaréwki. Czasem potrzeba
dopuscic troche intuicji i romantycznego sza-
leistwa w naszych biznesowych dziataniach.

Co jest najtrudniejsze w stworzeniu
start-upu?

Najtrudniejsze, a zarazem najpiekniejsze
sg poczatki, kiedy nic tak naprawde jeszcze
nie wiadomo. Najtrudniejsze wydaje sie za-
pewnienie start-upowi ptynnosci finansowej,
przy jednoczesnym zachowaniu firmy w swo-

ich (zatozycieli) rekach. Oczywiscie istnieja
rézne modele prowadzenia start-upu, poza
tym w réznych branzach wyglada to inaczej.
W Polsce nie ma szans na samodzielne rozwi-
janie biotechnologicznego start-upu (gdzie
wymagany jest zakup bardzo kosztownej
aparatury do prowadzenia badan) bez udzia-
tu zewnetrznych funduszy, a tymczasem
w sektorze ICT takie rozwigzanie funkcjonuje
i jest mozliwe.

Zdobycie finansowania jest nie lada
wyzwaniem. Co umozliwita Paristwu nagro-
da w konkursie EIT Health?

Nagroda w EIT Health zapewnita nam
sprawna realizacje inwestycji, ktéra wczesniej
planowalismy, a ktérej pomysina realizacja
w zaplanowanym harmonogramie pozosta-
wata pod duzym znakiem zapytania. Dzieki
temu juz z poczatkiem nowego roku 2018
jesteSmy w stanie wprowadzi¢ do oferty naszej
firmy nowy produkt.

Co jest Pana zdaniem kluczem do suk-
cesu?

Pasja, wiara w produkt, we wiasny start-up
iw sukces, ktdry na nas czeka. Do tego koniecz-
na jest niezmordowana determinacja i ciezka
praca, najczesciej po godzinach, jak réwniez
odpowiedni dobér wspétpracownikow, wspie-
rajacych na co dzien nasze dziatania.

Sukces nie pojawia sie znikad - to wypad-
kowa dtugofalowej strategii, na ktéra sktadaja
sie pasja, wiara, determinacja, ciezka praca
zespotu ludzi i odrobina szczescia. Wazne jest
to, by w tym wszystkim mie¢ w kims oparcie
- we wspdtmatzonku, w rodzinie czy w przy-
jacielu. Wszystko to, co powyzej wypowiedzia-
tem, caty czas dotyczy réwniez nas — AssisTechu.
Caly czas bowiem pracujemy na nasz sukces.
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