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Czy powinnismy popierac starania osob, ktére bez wizji, doswiadczenia
i personalnych uwarunkowan, odhaczajgc kolejne punkty na liscie
warunkow koniecznych do spetnienia w tym ,wyscigu szczuréw”,

daza do przedwczesnego awansu?

Patologiczny system czy utrata etosu?

Aty nie robisz habilitacji? Stuchaj, Kaska wtasnie zrobita.
Wiesz, do tej pory byta takim doktorem do wszystkiego, nikt
sie z niq nie liczyt, a teraz méwiq do niej pani profesor! Zu-
petnie inna bajka, méwie ci. Rozmowy o takiej mniej wie-
cej tresci bytem mimowolnym $wiadkiem dwa lata temu
przy okazji przerwy na kawe podczas szkolenia realizo-
wanego przez NCBR. Na pierwszy rzut oka (czy ucha)
brzmi to niczym scena z kabaretu albo filmu Stanistawa
Barei. Niestety okazuje sig, ze sceny takie odgrywane sa
prawdopodobnie przy niejednej kawie, na niejednym
szkoleniu, a scenariusz do nich pisze samo zycie. W pierw-
szej emocjonalnej reakcji jako przyczyne takiego stanu
rzeczy tatwo zidentyfikowa¢ niedoskonaty i krytykowany
system awansowy w polskiej nauce. Nalezatoby sie jednak
zastanowic czy pochodzenia tego zjawiska nie upatrywaé
w specyficznym (spowodowanym przez rézne czynniki)
rozumieniu ogélnie pojetej naukii pracy naukowej przez
cze$é naszego spoteczenstwa oraz procesach, ktére w nim
zaszty w ostatnich latach lub tez w potaczeniu niedosko-
natosci systemu oraz niedojrzatosci spoteczenstwa.

0d dtuzszego czasu staram sie $ledzi¢ dyskusje publicz-
ng na temat ogdlnie pojetej jakosci ksztatcenia, poziomu
naukowego, oceny jednostek naukowych oraz nauczy-
cieli akademickich. Z racji wybranej w zyciu profesji bliskie
s mi tez problemy zwigzane z postepowaniami awan-
sowymi na kolejne stopnie naukowe. Poniewaz ilo$¢
mysli zgromadzonych w mojej gtowie osiagneta juz mase
krytyczng, postanowitem zaryzykowac i podzieli¢ sie
niektérymi przemysleniami ze swojego doktorskiego
punktu widzenia. Nie ukrywam, ze katalizatorem do
dziatania byt artykut (FA 1/2017) Wojciecha Przetakiewi-
cza, wieloletniego i doswiadczonego cztonka CK, ktéry
naswietlit problem obnizajacych sie wymagan i standar-
déw, jakich spetnienie jest niezbedne do uzyskania stop-
nia doktora habilitowanego.

Wyksztatcenie wyzsze to podstawa

Jestem z pokolenia, ktére pamieta jeszcze kolejki w skle-
pach po podstawowe produkty zywnosciowe, ale cafa
moja podstawowa edukacja odbyta sie juz w catkowicie
wolnej, niezaleznej i wspdtczesnej Polsce, w latach 90.
XX w. i okolicach,milenium’, gdy cze$¢ oséb nie wierzyta
lub nie zauwazyta jeszcze do korica, ze poprzedni ustroj
minat, a druga cze$¢ zauwazyla to az nadto, realizujac
scenariusz od pucybuta do milionera i bez wyksztatcenia,
wiedzy, a tylko z odwagg i odrobing szczeécia dorabiata

sie wielkich majatkow. Byt to czas, kiedy niektdrzy ludzie
zaczeli wierzy¢ w to, ze nie optaca sie by¢ wyuczonym,
profesjonalnym hydraulikiem, murarzem, tokarzem, sto-
larzem, gdyz wszystko, co cztowiek ma osiggna¢, zalezy
tylko od wtasnej przedsiebiorczosci. Zaczety sie pojawiac
prywatne szkoty wyzsze, ktére miaty zapewnic fatwiejszy
dostep do wyksztatcenia, do tej pory elitarnego (moj tata
w ksigzce telefonicznej miat przed nazwiskiem wyraznie
zaznaczone ,inz"), ktére z kolei miato sie przetozy¢ na
lepsze zarobki i Swietlana przysztos¢. Do takich szkét, cho¢
nie miaty one najlepszej renomy, mogt sie zapisac kazdy,
kto miat nieco gotdwki oraz zdana mature. To byto cos,
co pozwalafo na awans spoteczny tym, ktdrzy mieli pie-
nigdze, ale pragneli prestizu lub tez potrzebowali odpo-
wiedniego ,papierka’, aby zosta¢ namaszczonym dyrek-
torem w spoétce skarbu paistwa czy jakiejs innej instytu-
qji. Tak, hydraulikiem, fryzjerem, stolarzem nie optacato
sie zostawac, bo prosty robotnik u prywaciarza zarabiat
grosze, a nie kazdy miat odwage sam zosta¢ prywaciarzem.

Zdecydowanie nie opfacato sie tez zostawac nauczy-
cielem. Skandalicznie niskie pensje nauczycielskie (o kt6-
rych dopiero od kilku lat zapomnielismy) spowodowaty
wystapienie zjawiska naturalnej selekcji, oczywiscie ne-
gatywnej. Jak dzis pamietam moich kolegéw ze szkoty
podstawowej oraz z liceum, ktdrzy za stabi byli na po-
rzadne studia politechniczne lub medyczne, a ladowali
witani z otwartymi ramionami w $wiecacej pustkami
owczesnej Wyzszej Szkole Pedagogicznej (potem Akade-
mii, a obecnie jest to juz Uniwersytet). Kolega, ktdry nie
przeczytat zadnej lektury (a tylko streszczenia), zostat
polonista, kolezanka z mizerna tréjkg z matury — mate-
matyczka, inna kolezanka, kt6ra zawsze miata problemy
z chemiy, uczy teraz przyrody. Zawéd jak zawdd, ktos
powie, tak ich rzucito zycie, ale czy na pewno to tylko
zawdd? Pamietajmy przeciez, ze ludzie (oczywiscie nie
wszyscy, zapewne tylko niewielka czesc!), ktorzy nigdy
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nie mieli w sobie pasji zwigzanej z nauczanym przedmio-
tem, a by¢ moze nigdy nawet nie posiedli wiedzy facho-
wej, mieli wychowywac i ksztatci¢ nastepne pokolenia.
Jak mozna przekaza¢ pasje i wiedze, jesli samemu sie jej
nie posiada? Sytuacje mogt tylko nieznacznie polepszy¢
lub pogorszy¢ mitologizowany system szkolnictwa i pod-
stawy programowe, gdyz to wtasnie umiejetnos¢ zaraze-
nia checig do nauki i studiowania $wiata powinna by¢
podstawa dziatalnosci nauczyciela.

Ciagle obnizane wymogi wobec uczniéw (zobrazowa-
ne moze z przesada doskonatym, krazacym w Internecie,
dowcipem o lekgji matematyki i drwalu) skutkowaty ob-
nizajacym sie poziomem absolwentéw licedw og6lno-
ksztatcacych (w miedzyczasie wszyscy sami sobie wmo-
wili, ze szkoty zawodowe i technika sg czyms gorszym).
Naturalnym celem absolwenta liceum ogélnoksztatcace-
go jest podjecie studiéw, gdyz jak wiadomo absolwent
taki nie ma zadnej wiedzy praktycznej ani uprawnien
zawodowych. Niski poziom wiedzy absolwentéw LO prze-
tozyt sie na niski poziom przygotowania do podjecia stu-
diéw. Nikt nie powie, ze pomimo stabego ,narybku” uczel-
nie trzymaja poziom z dawnych lat. Pomimo mojego, moze
niewielkiego, bo raptem 10-letniego doswiadczenia dy-
daktycznego, widze, ze sam musiatem obnizy¢ wymaga-
nia, nie z powodu lenistwa studentdw, a po prostu z fi-
zycznej niezdolnosci przyswojenia przez bardzo znaczna
ich wiekszo$¢ podstawowych, wydawatoby sie, zagadnien.

Magister to za mato

W spoteczenstwie zawsze istnieje grupa wyrdzniajaca
sie pod jakim$ wzgledem: majatku, urody, wzrostu, wy-
ksztatcenia. Jest tez cze$¢ osdb, ktéra ma ambicje i poten-
cjat, aby do tej grupy réwnac, a w dalszej kolejnosci z tej
grupy sie wybic¢. Oczywistg zatem kontynuacjg procesu,
ktory spowodowat, ze duza czes¢ spoteczefistwa (czesto
niezastuzenie) otrzymata (czy tez osiagneta) wyzsze wy-
ksztatcenie i tytut zawodowy magistra, stata sie che¢ da-
zenia niektdrych jednostek do stopni naukowych, chocby
ztakiego powodu, ze czuli sie (pewnie czesto zastuzenie)
madrzejsi od przecietnego absolwenta szkoty wyzszej.
Przesycenie spoteczeristwa magistrami, z jednoczesng
koniecznoscig ujednolicenia naszego systemu edukacji
z systemem zachodnim, skutkowato wielka liczba powo-
tan naukowych, wzmocniong w pézniejszym okresie jesz-
cze dodatkowo coraz ciekawszg oferta stypendialna.

Skoro pojawity sie studia lll stopnia, to dlaczego absol-
went studidw Il stopnia miatby z nich nie skorzysta¢?
Skoro byt na tyle dobry, zeby skofczy¢ drugi stopien, to
trzeci wydaje sie by¢ juz formalnoscia. Nagle sie okazato,
ze przecietniaki lub nawet miernoty w liceum (znam
osobiscie kilka takich przypadkéw) postanowity zapisac
sie na studia lll stopnia, bo przeciez ustawa na to zezwa-
la. O zacieciu naukowym, pasji, checi odkrywania $wiata
nie musiato by¢ mowy — ustawodawca nie przewidziat
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takiego wymogu, a nawet gdyby przewidziat, to jak zmie-
rzy¢ wartos¢ takiego parametru? | znowu stalismy sie
Swiadkami selekcji negatywnej. Sposréd tych, ktérym
udato sie skofczy¢ studia, do stopnia doktora aspiruja
czesto obecnie nie najlepsi, a paradoksalnie kandydaci
bardzo stabi, kt6rzy nie posiedli zadnych praktycznych
umiejetnosci przydatnych potencjalnym pracodawcom
lub ci, ktérzy potrzebujg sami przed sobg lub przed ro-
dzing i znajomymi pokaza¢, ze sa lepsi od innych, czyli
uzyskaniem stopnia naukowego chca wyleczy¢ swoje
kompleksy. Odbywa sie to poprzez realizowanie studiow
doktoranckich, na ktérych przedmioty czesto dobrane sg
w sposéb zalezacy od mozliwosci kadrowych jednostki,
aotrzymanie przez studenta oceny innej niz bardzo dobry
szkodzi jego godnosci, bo przeciez on jest doktorantem,
a nie byle studentem, wiec z zatozenia jest madry.

Temat wymuszonej systemowo pracy doktorskiej
przewaznie pochodzi od promotora, bo przeciez nie
nalezy wymagac od uczestnika studiow Il stopnia zbyt-
niego wysitku czy tez inicjatywy w wygenerowaniu ja-
kiegos ciekawego problemu naukowego na czasie. Ba-
dania sg prowadzone tak, aby doktorant zdazyt sie
obroni¢ w terminie, czyli najlepiej na zakoriczenie czwar-
tego roku, inaczej ewidentnie sugeruje to porazke dy-
daktyczng promotora. Gdy rozprawa doktorska jeszcze
pachnie farba drukarska, dumny i blady mtody doktor
zaczyna zdawac sobie sprawe, ze tak naprawde zmar-
nowat cztery lata, bo ani nic nie odkryt, ani porzadnie
nie zarobit, ani nie zdobyt zadnych nowych umiejetnosci,
ktére dawatyby mu wieksze szanse na rynku pracy. Co
wiecej, stopien doktora moze przynosi¢ odwrotny do
zamierzonego skutek, gdyz ego nie kazdego pracodaw-
cy zniesie w swojej bliskosci osobe nie dos¢, ze bez
doswiadczenia, to jeszcze wyraznie lepiej wyksztatcona.
W zwiazku z tym miody doktor, chcac nie chcac, ponow-
nie odkrywa w sobie powotanie do nauki, niczym w mat-
zenstwie z rozsadku, po raz wtéry liczy na to, ze mitosé
przyjdzie z czasem, a w zasadzie razem ze stabilnym
panstwowym etatem.

Doktor to za mato

Assistant Professor brzmi dumnie. Zanim zorientowa-
tem sig, ze to sposob przedstawiania sie adiunktéw na-
ukowo-dydaktycznych w towarzystwie miedzynarodo-
wym, bytem peten podziwu dla ich doswiadczenia i funk-
¢ji pomimo miodego wieku. Okazato sig, ze okreslenia
doctor albo researcher, ktére wpisywatem w rubrykach
stanowisko, moga by¢ najwyrazniej bardzo mylace dla
naszych zagranicznych kolegéw. Zdecydowanie tez nie
odzwierciedlajg wyjatkowej funkcji i doswiadczenia ad-
iunkta naukowo-dydaktycznego, ktdry przeciez prowadzi
badania i uczy, czyli doktadnie robi to, co na Zachodzie
profesor.
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rys. Alina Boguszewicz

Moze w swej ironicznej wypowiedzi jestem zbyt cze-
pialski i konserwatywny, lecz mimo wszystko razi mnie
naduzywanie tytutu profesor, szczegélnie jesli jest nie-
skromnie stosowane wobec wtasnej osoby, nawet w no-
menklaturze zagranicznej.

Cho¢ stanowisko adiunkta, jak wida¢, jest juz czyms, to
zdecydowanie nie moze przeciez by¢ koficem kariery,
szczegdlnie dla 0s6b, ktére nie maja belferskiego zaciecia
(i niekoniecznie chciatyby zostac starszym wyktadowca).
Jesli nawet delikwent nie ma takiej wewnetrznej potrzeby
i niekoniecznie chce sie pia¢ po szczeblach naukowej ka-
riery, to zadbat juz o to ustawodawca, wyraznie narzucajac
limity czasowe kolejnych awanséw naukowych. W zwiaz-
ku z tym, jesli kto$ nie chce zostac zrzucony na poboczny
tor, musi predzej czy pdzniej rozwazyc ubieganie sie o sto-
pien doktora habilitowanego. Co ciekawe, w skrajnym
przypadku, jesli zrobit doktorat w wieku lat 27 i od razu
zostatadiunktem, powinien uzyska¢ awans przed 36. rokiem
zycia, czyli w wieku, gdy do niedawna stopnie doktora
habilitowanego uzyskiwaty tylko nieliczne, wybitne jed-
nostki (szczegélnie w dziedzinie nauk technicznych).

Habilituj sie, kto moze!

W tym momencie méj wywdd dobiega do miejsca,
w ktorym sie zaczat i zdecydowanie wymagane jest po-
stawienie kilku kluczowych pytan. Niestety dtugo pozo-
stang one bez jednoznacznej odpowiedzi, ktora by¢ moze
nie jest mozliwa, co nie zmienia faktu, ze powinny by¢
zadane.

Czy powinno sie proceduralnie przymusza¢ ludzi do
kolejnych awansow naukowych? Czy to awans powinien
decydowac o pozycji cztowieka w Swiecie nauki, czy po-
winno by¢ doktadnie odwrotnie? Czy osoba, ktéra prze-
$lizgneta sie przez mature, potem przez studia pierwsze-
go, drugiego i trzeciego stopnia oraz obronita przecietny
doktorat, powinna otrzymywac sygnaty i zachety od oto-
czenia, ze dalsza droga jest naturalna? | czy dalsza droga,
to faktycznie naturalna dla kazdego droga awansu?

TEN JEDYNY WIEC20R,
Kﬁi DY MOGYLAM PRZEMOWIC
ZYAPALE
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Chcac sprébowac odpowiedzi, chocby bardzo pobiez-
nej, na cze$¢ zadanych pytan, nalezatoby ustali¢ punkt
poczatkowy dyskusji i odwotac sie do podstawowej de-
finicji stopnia naukowego doktora habilitowanego, nawet
nie tej ksigzkowej, lecz wynikajacej z oczekiwarn stawianych
wobec osoby z tym stopniem. Po pierwsze, od doktora
habilitowanego oczekuje sie samodzielnosci zaréwno
w kreowaniu tematéw naukowych, jak tez pozyskiwaniu
finansowania na ich realizacje. Po drugie, moze najwaz-
niejsze, doktor habilitowany powinien by¢ w stanie zbu-
dowac zespdt badawczy i dysponowac na tyle duza wie-
dzg oraz autorytetem naukowym i moralnym, aby petnic¢
w tym zespole role mistrza, a nie tylko menedzera nauki,
sprawnie zarzadzajacego przeptywami finansowymi i sku-
tecznie zbierajacego punkty do dorobku swojego, swoich
podwiadnych i jednostki organizacyjnej. Pozostaje tez
trzecie, po zmianach w procedurze, nieco zapomniane
oczekiwanie. Zdolnos¢ do prowadzenia wyktaddw. W prze-
sztosci habilitacja oznaczata dopuszczenie do prowadze-
nia samodzielnych wyktaddw. Umiejetnos¢ ta skutecznie
sprawdzana byfa na tzw. wykfadzie habilitacyjnym. Obec-
nie obowigzujaca procedura nie wymaga nawet rozmowy
z habilitantem, czyli de facto mégtby on by¢ w skrajnym
przypadku zupetnie niezdolny do komunikacji z ludZzmi
i jesli jego dorobek na papierze jest wystarczajacy, awans
otrzyma z automatu.

Czy zatem powinnismy zachecac i popierac starania
0s6b, ktdre bez wizji, doswiadczenia i personalnych uwa-
runkowan, odhaczajac kolejne punkty na liscie warunkdw
koniecznych do spetnienia w tym wyscigu szczuréw daza
do przedwczesnego (jak na ich etap rozwoju naukowego
i mentalnego) awansu?

System pozwala, wszystko w porzadku!

Oczywiscie, ze pozwala. Co wiecej, nigdy nie oSmie-
litbym sie zaryzykowac tezy, ze osoby, ktdre tworzyly
system w biezacej formie miaty na celu obnizenie po-
ziomu polskiej nauki. Jestem wrecz przekonany, ze dzia-
taty w najlepszej wierze i ze sama koncepcja jest nawet
logiczna, cho¢ w stosunku do poprzedniego systemu
rewolucyjna. | w tym wiasnie moze tkwi¢ szkoput, bo
nauka najwyrazniej nie lubi rewolugji.

W moim zrozumieniu, jedng z przestanek prowadzacych
do zmiany systemu awanséw na stopien doktora i dok-
tora habilitowanego (m.in. brak koniecznosci pisania
rozpraw/ksigzek) miato by¢ dostosowanie systemu do
realiéw dzisiejszej nauki. Po co ma powstawac nikomu
niepotrzebna rozprawa doktorska czy ksiazka habilitacyj-
na, jesli wyniki badan opublikowane sg w doskonatych
czasopismach o zasiegu miedzynarodowym? System miat
takze umozliwia¢ habilitowanie sie wybitnym lub tez
pozostajacym w patologicznych uktadach w ramach swo-
ich jednostek organizacyjnych doktorom, gdzie bez na-
maszczenia, nawet pomimo dorobku, nie dafo sie uzyskac
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awansu naukowego. System byt stworzony dla mtodych,
ambitnych, nowoczesnie myslacych, zdolnych i niestety
ETYCZNYCH z zatozenia. Nikt z tworcdw nowego systemu
prawdopodobnie nie podejrzewat, ze cykl publikacji,
zamiast rozprawy doktorskiej, moze zostac zinterpreto-
wany jako mizerne dwie, trzy publikacje w watpliwej
jakosci czasopismach. Monotematyczny cykl publikacji
zamiast ksigzki habilitacyjnej zmieni sie natomiast (przy-
padek autentyczny) w cykl,luzno tematycznie powigza-
nych z dyscypling naukowa artykutéw” z drugorzednym
wspdtautorstwem habilitanta wraz z rozdziatem w mo-
nografii wydanej w Chorwacji po angielsku z polskimi
podpisami rysunkéw i opisami tabel, ktérego nie dos¢,
ze nikt nie zrecenzowat, to jeszcze na dodatek nie prze-
czytat (prawdopodobnie wiacznie z autorem, edytorem
i wydawca). Nikt tez nie podejrzewat, ze kandydatem na
doktora habilitowanego bedzie kto$, kto nie dos¢, ze nie
umie skleci¢ na piSmie poprawnego zdania w jezyku oj-
czystym, to jeszcze nie musi nawet poprawnie po polsku
moéwic (i absolutnie nie mysle tu o obcokrajowcach).
Rewolucja najwyrazniej okazata sie krwawa, ale nie dla
ludzi, a dla catego systemu. Pytanie tylko, czy to btad

w konstrukgji systemu, czy tylko niewtasciwe elementy
pojawity sie w systemie, ktorych nikt zsamej zasady w nim
nie przewidywat.

Zdaje sobie sprawe, iz problemy, ktére poddatem roz-
wazaniu, na razie w wiekszosci dyscyplin sg na granicy
science fiction i patologie absolutnie nie dominuja. Praw-
dopodobnie w szczeg6lnie matym stopniu dotyczy to in-
stytutéw badawczych, gdzie nie da sie trafi¢ przez przy-
padek ani pozostac z rozpedu. O wysoki poziom kadr dba
tez CK, starajac sie marginalizowad i pietnowac zachowa-
nia nieetyczne. Jednak wraz z uptywem czasu ludzie, kt6-
rzy z wielka trudnoscia dobrneli do stopnia doktora habi-
litowanego, powoli zaczng zastepowac pokolenie, ktére
wie co to rzetelnos¢, niezalezno$¢ i poczucie odpowiedzial-
nosci za mtodszych adeptéw nauki. Obawiam sie, ze reak-
¢ja tancuchowa moze wtedy tak dalece zdegenerowac
system, iz bedzie on juz nie do odbudowania bez kolejnej,
tym razem bardzo krwawej, rewolucji. Obym sie mylit.

MKP

Przedruk z Forum Akademickiego nr 6/2017
za zgoda redakdji.

Warsztaty z USG nerwow obwodowych
w Klinicznym Oddziale Ratunkowym

Gdanskie Warsztaty Ultrasonografii Nerwéw Obwodowych
zorganizowane przez dr. Mariusza Sieminskiego odbyly sie
30 wrzesnia 2017 r. w Klinicznym Oddziale Ratunkowym.
Warsztaty poprowadzit dr Josef Bohm z Berlina, autorytet
w zakresie diagnostyki ultrasonograficznej nerwéw obwo-
dowych, wspétautor publikacji naukowych z wieloletnim
doswiadczeniem klinicznym.

Ultrasonografia nerwéw obwodowych jest szybko rozwi-
jajaca sie metoda, bardzo przydatng w procesie diagnostycz-
nym schorzen obwodowego uktadu nerwowego. W ujeciu
klasycznym neurolog zmierzajacy do postawienia rozpozna-
nia uszkodzenia nerwéw obwodowych mégt positkowad sie
metodami neurofizjologicznymi. Badanie przewodnictwa
nerwéw obwodowych doskonale pokazuje zaburzenia funk-
¢ji nerwu obwodowego, natomiast ma ograniczone zasto-
sowanie w zakresie konkretnego lokalizowania miejsca
uszkodzenia, a takze nie uwidacznia struktury nerwu. Z tego
wzgledu ultrasonografia nerwéw obwodowych staje sie
metoda komplementarng wobec badar neurofizjologicznych.

W warsztatach uczestniczyto 14 oséb. Byli wsréd nich
neurolodzy z Gdariska, Krakowa, Warszawy i £odzi oraz spe-
cjalisci medycyny ratunkowej. W trakcie zaje¢ prowadzono
rzeczywiste demonstracje badania ultrasonograficznego
nerwéw obwodowych oraz prezentowano badania archi-
walne. W trakcie warsztatéw omdéwiono zastosowanie USG
w diagnostyce urazéw nerwéw obwodowych, zespotéw
ciesni oraz polineuropatii o réznej etiologii.
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(Gdarisk), dr Josef Bhm (Berlin), dr Tomasz Kossowski (Gdarisk),
dr Jakub Antczak (Krakéw)

Ultrasonografia nerwéw obwodowych jest skuteczng
i relatywnie tanig metoda diagnostyczna, istotnie przyspie-
szajaca postawienie diagnozy. W Polsce umiejetnos¢ wyko-
nywania takich badan dopiero sie rozwija. Zaréwno prowa-
dzacy warsztaty, jak i uczestnicy wyrazili che¢ powtarzania
tego rodzaju szkolen. m
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