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Szef jest silny silg zespolu

Ukonczyta studia ekonomiczne w zakresie integracji europejskiej i Podyplomowe Studia Zarzadzania Projek-
tami. Ma doswiadczenie w pozyskiwaniu sSrodkéw ze zrédet europejskich, a przez ostatnie lata pracowata na
kierowniczym stanowisku w spétce Enspiron, nalezacej do grupy ENERGA. We wrzesniu 2017 r. objeta w GU-
Med stanowisko dyrektora nowo powstatego Biura Projektow.

Ostatnie tygodnie przyniosty
waznq i mysle, ze potrzebnq zmia-
ne w strukturze organizacyjnej
Gdanskiego Uniwersytetu Me-
dycznego - powotano Biuro Pro-
jektow. Co bedzie nalezato do jego
zadan?

Biuro Projektéw ma sie zajmo-
wac przygotowaniem i w pewnym
zakresie realizacjg wszystkich pro-
jektéw w Uczelni — badawczych,
naukowych, infrastrukturalnych,
awe wspotpracy ze Szpitalem réw-
niez projektéw klinicznych. Mam
nadzieje, ze uda nam sie pozyskac
finansowanie dla takich projektéw,
ktérych efekty zostang wdrozone
w formie komercyjnych produktow
kierowanych do srodowiska we-
wnetrznego oraz biznesowego. Zaktadam, ze Biuro bedzie
dziatato procesowo, czyli od upowszechniania informagji
o mozliwosci pozyskania Srodkéw na projekty, poprzezich
przygotowanie do realizacji wigcznie. Chciatabym ustruk-
turyzowac prace zespotéw i wprowadzic¢ jasny podziat me-
rytoryczny miedzy pracownikami odpowiadajacymi za
opracowanie projektu, jego budzetu i harmonogramu rze-
czowo-finansowego a pracownikami, ktérzy odpowiadaja
stricte za merytoryke realizowanych zadan. Tutaj kazdy
powinien skupi¢ sie na tym, na czym zna sie najlepie;j.
Mysle, ze jest to klucz do sukcesu w obszarze realizacyjnym.
Im projekt jest lepiej przygotowany, tym ptynniej sie go
realizuje.

W sktad Biura wejdq jednostki, ktore do tej pory byly
rozproszone po réznych Dziatach. Ta nowa struktura je
w pewien sposob scentralizuje, z korzysciq chyba dla obu
stron.

Biuro Projektow beda tworzyly jednostki funkcjonujace
do tej pory w Uczelni, tj. Sekcja ds. Projektéw Rozwoju Uczel-
ni, Sekcja ds. Projektéw Naukowych i Sekcja Obstugi Projek-
téw wraz z nowym stanowiskiem do spraw projektéw. Mam
nadzieje, ze ta centralizacja doprowadzi do polepszenia

komunikacji miedzy administracjq
a pracownikami naukowymi. Mamy
petng $wiadomosc tego, ze jeste-
$my biurem wsparcia i tutaj widzi-
my swoja role. To my bedziemy
o$rodkiem wiedzy natury formal-
no-prawnej, tak by pracownicy
naukowi mogli sie w petni skupic¢
na pracy merytorycznej.

Do tej pory Uczelnia radzita
sobie niezle w pozyskiwaniu Srod-
kow z réznych zrédet, czy to kra-
jowych, czy zagranicznych. Co
Pani zdaniem jest najwiekszym
wyzwaniem w tym zakresie?

Mysle, ze wyzwaniem dla Uczel-
ni jest sieganie po $rodki z progra-
mow takich jak Horyzont 2020 czy
programéw miedzynarodowych,
jak np. Region Morza Battyckiego i Europa Srodkowa. S3 to
projekty wymagajace wspdtpracy wielu podmiotéw, bardziej
skomplikowane i trudniejsze w przygotowaniu. Jesli chodzi
o srodki pozyskiwane na infrastrukture czy na badania i roz-
woj, Uczelnia ma w tym spore osiagniecia. Zawsze jednak
moze by¢ lepiej. Pojawiaja sie nowe oferty Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Bedziemy chcieli upowszechnia¢
w GUMed wiedze o nich i przygotowywac kolejne wnioski.
Z mojego punktu widzenia, to projekty ptynace bezposred-
nio z Komisji Europejskiej czy poprzez Sekretariaty Technicz-
ne Programéw zlokalizowane w réznych miejscach w Euro-
pie stanowia najwieksze wyzwanie.

Srodowisko uniwersyteckie nie jest Pani obce. Fakt,
ze juz kiedys pracowata Pani w Uczelni utatwia pewne
zadania czy wrecz przeciwnie?

Tego jeszcze nie wiem na pewno, ale spodziewam sig, ze
bedzie i troche fatwiej, i troche trudniej. Prawda jest taka,
ze moja wczesniejsza praca w Uczelni byta dla mnie bardzo
rozwojowa. W tamtym czasie miatam kontakt z projektami
zobszaru neurologii, radiologii, zdrowia publicznego i przez
te lata to wszystko bardzo dobrze wspominatam. Zawsze
miatam ambicje pracowania w ciekawej branzy, wiec ten
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$wiat nigdy nie zniknat z moich horyzontéw zawodowych
i chyba spowodowat, ze podjetam taka, a nie inng decyzje.
Spodziewam sig, ze bedzie ponownie ciekawie.

Ma Pani bogate doswiadczenie zawodowe, praco-
wata Pani w duzych organizacjach. Po czyms takim pra-
ca w uczelni wyzszej moze by¢ wyzwaniem na sciezce
kariery?

Mysle, ze tak. Ogromnym wyzwaniem jest stworzenie
Biura nie od podstaw, ale juz z istniejacych komérek, gdzie
dziedziczymy po innych. Jest takie powiedzenie, ze po p6t
roku zespét jest Twoj. Takie doswiadczenie juz mam na
koncie. To jest trudne, ale sprawito, ze serce szybciej zabito
do tego pomystu. Chce stworzy¢ cos od nowa i razem z tymi
ludzmi pouktadac tak, zeby dziatato. Moze to brzmi jak frazes,
ale wyznaje te zasade, ze szef jest silny sitg zespotu. To nie

jest tak, ze ktos z nas jest w stanie sam przenosi¢ gory. Na
to licze i tym razem.

Zadania na najblizsze miesiqce?

Jesli méwimy o wprowadzeniu innowacji organizacyjnej,
a tym jest powotanie Biura, to jako pierwsze muszg sie wypo-
wiedziec¢ osoby, ktére w tym obszarze pracowaty. Poprawa ja-
kosci pracy w organizacji jest dla mnie bardzo ciekawym i waz-
nym wyzwaniem. Chciatabym przekonac Rektora, zeby usta-
nowic jasne i czytelne mechanizmy, réwniez finansowe, zwia-
zane ze wsparciem autordw idei projektowych. Prace rozwojo-
wo-badawcze i innowacyjne pomysty sq istotg rozwoju orga-
nizacji, ktérych gtéwnym kapitatem jest wiedza. Chciatabym,
aby nasze Biuro pomagato dbac o te nowe pomysty, réwniez
poprzez poszukiwanie srodkéw na ich realizacje.

Dziekuje bardzo za rozmowe i zycze wielu sukcesow.

MINIATURY rozdane

Dr hab. Marzena Jamrégiewicz z Katedry i Zaktadu
Chemii Fizycznej otrzymata finansowanie z Narodowego
Centrum Nauki na realizacje zadania badawczego pt. Ba-
danie mozliwosci hamowania przemian polimorficznych
famotydyny. Bedzie ono realizowane w ramach konkursu
MINIATURA 1 w formie badan wstepnych, a kwota dofi-
nansowania wyniesie 50 tys. zt.

Dziatanie naukowe obejmuje badania zwigzane z mo-
nitorowaniem stabilnosci fizycznej famotydyny. Zaplano-
wane badania zweryfikujg teze o tym, ze uktady supramo-
lekularne zawierajace cyklodekstryny hamuja przemiany
polimorficzne substancji leczniczej zachodzace pod wpty-
wem sity kompresji. Analizy beda prowadzone przy wyko-
rzystaniu takich metod analitycznych jak spektroskopia
NIR/FTIR oraz réznicowa kalorymetria skaningowa DSC.
Uzyskane wyniki pozwolg przewidywac i zapobiegac zmia-
nom fizycznym czasteczek pod wptywem czynnikéw ze-
wnetrznych, w tym sit mechanicznych.

Takze projekt dr Katarzyny Wegrzyn z Pracowni Bio-
logii Molekularnej Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotech-
nologii UG i GUMed pt. Analiza oddziatywania biatek ORC
Z jednoniciowym DNA rejonu origin — badania wstepne
otrzymat dofinansowanie w wysokosci 33 tys. zt z progra-
mu NCN MINIATURA 1.

Badania dotyczace tworzenia komplekséw nukleopro-
teinowych przez inicjatory replikacji skupiaja sie w duzej
mierze na bakteryjnych biatkach DnaA oraz biatkach pla-
zmidowych Rep. Zdecydowanie mniej danych dostepnych
jest na temat komplekséw biatek eukariotycznych ORC
(ang. Origin Recognition Complex) z DNA. Opublikowane
przez dr Wegrzyn dane (Nucleic Acid Research 42(12):7808-
18), wykazujace zdolno$¢ oddziatywania plazmidowych
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biatek Rep z jednoniciowym DNA (ssDNA) rejonu origin
plazmiddw, jak réwniez dane dotyczace komplekséw bak-
teryjnego biatka DnaA z ssDNA wskazuja, ze oddziatywa-
nie zssDNA origin moze mie¢ charakter uniwersalny i moze
dotyczy¢ wszystkich inicjatoréw replikacji niezaleznie od
ich struktury. Plazmidowe biatka Rep tworzg bowiem
kompleks z ssDNA, pomimo Ze posiadaja strukture od-
mienna w stosunku do struktury bakteryjnego biatka DnaA.

Celem projektu MINIATURA jest analiza oddziatywania
biatka ORC pochodzacego z archebakterii z ssDNA rejonu
DUE origin. Dane uzyskane w ramach projektu MINIATURA
pozwola na uzupetnienie wiedzy na temat tworzenia kom-
plekséw nukleoproteinowych przez inicjatory replikacji,
biatka ORC, taczacych w swej strukturze cechy zaréwno
biatek bakteryjnych DnaA (obecnos¢ domeny AAA+), jak
réwniez plazmidowych biatek Rep (obecnos¢ domeny typu
WH, ang. Winged Helix). Poniewaz maszyneria replikacyjna
archebakterii jest uwazana za uproszczong ancestralng
maszynerie replikacyjna obecna w komoérkach eukario-
tycznych, dane z przeprowadzonych analiz bedzie mozna
odnies¢ réwniez do innych biatek ORC, w tym biatek eu-
kariotycznych.

MINIATURA to konkurs na pojedyncze dziatania nauko-
we, z ktérego naukowcy ze stopniem doktora moga finan-
sowac m.in. badania wstepne, pilotazowe oraz wyjazdy na
kwerendy, wyjazdy badawcze czy konferencje. W odréz-
nieniu od pozostatych konkurséw z oferty Centrum, nabér
whnioskdw na tzw. mate granty jest prowadzony w trybie
ciggtym, a cykl oceny projektow jest skrocony.

Wiecej informacji o konkursie na stronie https://www.
ncn.gov.pl.m
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