Zwiekszenie aktywnosci
naukowej GUMed - dzialania
na szczeblu centralnym

Wyzwaniem nowych wiadz Gdaniskiego Uniwersytetu
Medycznego na najblizsze lata jest dalsza stymulacja aktyw-
nosci naukowej pracownikéw i doktorantéw GUMed oraz
jej jeszcze bardziej efektywne wsparcie. Jedne z pierwszych
propozycji zmian w tym zakresie padty podczas dyskusji na
spotkaniu grupy roboczej Centrum Medycyny Translacyjnej
(CMT), ktére odbyto sie w dniach 29-30 stycznia 2016 .
w Sobieszewie. Wzieto w nim udziat blisko 80 przedstawi-
cieli wszystkich Wydziatéw naszego Uniwersytetu. Sformu-
towano niektére kierunki, u ktérych podstaw lezy takze
stworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych i infrastruk-
turalnych, ktére doprowadza do optymalnego wykorzysta-
nia potencjatu naukowo-badawczego naszego Uniwersyte-
tu. Zaproponowane zatozenia stanowity réwniez dla nas
zachete do podjecia dziatari zmierzajacych do jeszcze bardziej
systemowego wsparcia administracyjnego nadchodzacych
Zmian.

Zgodnie ze statystykami opracowanymi przez Narodowe
Centrum Nauki, w latach 2011-2016 pozyskaliSmy finanso-
wanie dla 92 projektéw z zakresu badan podstawowych
w kwocie blisko 48 min zt. Juz teraz szczycimy sie wysoka
10 pozycja sposrdd 148 jednostek naukowych w grupie nauk
0 zyciu. Sukcesy odnosimy réwniez w badaniach przemy-
stowych i pracach rozwojowych finansowanych przez Naro-
dowe Centrum Badar i Rozwoju. Aktualnie jestesmy zaan-
gazowani w prace 8 konsorcjow naukowo-przemystowych;
catkowita wartos¢ projektowa to kwota blisko 153 min zt.
Jednak pojawiajace sie nowe mozliwosci finansowania nauki,
ztozono$¢ przepiséw prawnych i wymogoéw formalnych,
koniecznos¢ przygotowywania réznego rodzaju analiz czy
statystyk, pod ktérych presja pracujemy, zmobilizowaty nas
do uporzadkowania dotychczasowej struktury organizacyj-
nej Biura ds. Nauki. Zarzadzeniem Rektora nr 35/2016 r.
z 1 wrzesnia 2016 r. wprowadzone zostaty zmiany organiza-
cyjne, ktore w szczegdlnosci dotycza:

1.Wydzielenia Sekgji ds. Innowacji i Transferu Wiedzy spod
Biura ds. Nauki i przyporzadkowanie jej bezposrednio Pro-
rektorowi ds. Nauki.

To dziatanie miato na celu przygotowanie struktury Sek-
cji do przejecia roli Centrum Transferu Technologii w dalszej
perspektywie planowanych zmian.

2. Likwidacji w strukturze Biura ds. Nauki wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych, tj. Stanowisk ds.:

a) Miedzynarodowych Projektéw Badawczych,

b) Krajowych Projektéw Badawczych,

¢) Dziatalnosci Statutowej,

d) Rozwoju Kadr Naukowych

oraz na bazie pracownikéw zatrudnionych na ww. stanowi-
skach:

3. Utworzenie w strukturze Dziatu Nauki:

a) Sekgji ds. Rozwoju Nauki, ktéra w swoim zakresie reali-
zuje dziatania zwigzane z obstuga:

B zadan badawczych statutowych, mtodych naukowcow

i doktorantéw, realizowane przez trzy Wydziaty nasze-
go Uniwersytetu (WL, WF, WNoZ),

B stypendiéw naukowych (pracownikéw i doktorantéw

GUMed),

M inicjatyw zwigzanych z dziatalnoscig upowszechniaja-

cg nauke (DUN),

B zadan wspomagajacych (obstuga umoéw cywilno-praw-

nych);

b) Sekcji ds. Projektow Naukowych, ktéra w swoich dzia-
taniach koordynuje wnioskowanie o projekty:

M krajowe,

M miedzynarodowe,

B konsorcyjne (wspierajace wielopodmiotowe badania

stosowane i prace rozwojowe).

Poprzez utworzenie zespotéw zadaniowych, wzajemnie
wspierajacych swoja prace, zostata wzmocniona obstuga
administracyjna, w szczegélnosci projektéw badawczych
i rozwoju kadr naukowych.

Kolejny etap to konieczne wzmocnienie eksperckie dzia-
tajacych juz Sekcji. Wprowadzenie tych zmian uzyskato juz
akceptacje wladz naszego Uniwersytetu. Dotycza one przede
wszystkim zaproszenia do wykonywania zadan eksperckich
pracownikéw naukowych naszego Uniwersytetu o ugrun-
towanej pozycji projektowej i recenzenckiej.

Ekspert naukowy, swoja wiedza i doswiadczeniem, bedzie
w szczegdlnosci wspomagat proces wnioskowania o finan-
sowanie projektéw badawczych. Obszar jego wsparcia to:

M prowadzenie szkolen z zakresu metodologii pisania

projektow, ze szczegélnym uwzglednieniem czesto
popetnianych btedéw w czesci merytorycznej wniosku,

B konsultacje indywidualne z potencjalnymi wniosko-

dawcami,

B wsparcie w pozyskaniu partneréw zewnetrznych i eks-

pertéw chcacych wspétpracowad w projektach,

B wspotpraca z Prorektorem ds. Nauki przy okresowym

okreslaniu wiodacych kierunkéw dziatalnosci naukowej
i polityki projektowej Uniwersytetu.

Potrzeba chwili jest réwniez wzmocnienie dziatan Sekgji
ds. Projektow Naukowych, zwigzanych z doradztwem for-
malno-prawnym, niezbednym przy zawieraniu coraz bardziej
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wieloaspektowych uméw konsorcyjnych i ogélnouczelnia-
nych z podmiotami gospodarczymi.

Ma to szczegdlne znaczenie przy poszukiwaniu wtasciwych
partnerow wsrod firm i przedsiebiorstw dla wspdlnego
planowania innowacyjnych projektéw badawczych i ubie-
gania sie o srodki na ich realizacje.

W nowe zmiany wpisuja sie réwniez planowane dziatania
Sekgji ds. Projektéw Naukowych, ktéra w ramach wspétpra-
cy z Sekcja Innowagji i Transferu Wiedzy oraz ekspertami
naukowymi, beda wspiera¢ naukowcéw i zespoty przygo-
towujace aplikacje od strony merytoryczno-formalno-ad-
ministracyjnej, co daje szanse przygotowania bardziej kon-
kurencyjnych wnioskéw projektowych.

Tego rodzaju dziatania beda miaty na celu réwniez akty-
wizacje dziatalnosci naukowej jednostek o mniejszym po-
tencjale projektowym i ich konsolidacje oraz okazywanie
pomocy i zachet do wspétpracy z zespotami o ugruntowanej
pozycji grantowe;.

O ile dziatania zwiazane z pozyskiwaniem funduszy na
projekty naukowe, a szczegélnie te miedzynarodowe, sa dla
nas obecnie priorytetem, to realizacja zadan badawczych
statutowych, ktéra bezposérednio zalezy od aktywnosci na-
ukowej samych wnioskujacych, posiada juz przez lata wy-
pracowany wewnatrzuczelniany system oceny. Daje on
mozliwosci oceny wytezonej pracy naukowej 137 jednostek
Uniwersytetu w trzyletnim czasookresie.

Funkcjonujacy system w dalszej perspektywie stanowic¢
moze réwniez narzedzie stuzace do okresowej oceny prac
badawczych prowadzonych w jednostce, wyznaczania jej
naukowych planéw rozwojowych oraz podejmowania przez
wtadze Uniwersytetu dziatan systemowych, w tym zmian
organizacyjnych w obrebie Wydziatow.

System ten, w potaczeniu z systemem oceny dydaktycznej,
moze stanowi¢ takze dobre narzedzia dla kierownikéw
jednostek wydziatowych - dziekandw, w okreslaniu aktyw-
nej polityki kadrowej. Wprowadzenie limitéw oséb zatrud-
nionych na etatach wyktadowcy, uzupehianie etatéw na-
ukowo-dydaktycznych etatami dydaktycznymi czy nauko-
wymi, obnizanie pensum dydaktycznego poprzez zastoso-
wanie np. algorytmu projektowego to tylko niekt6re z moz-
liwosci ich wykorzystania.

W obszarze zadan badawczych statutowych i mtodych
naukowcéw wprowadzone zostaty zmiany majace na celu

uelastycznienie prawidtowego wydatkowania srodkéw prze-
znaczonych w budzecie paristwa na nauke. W praktyce
oznacza to, ze kierownik moze obecnie, w zaleznosci od
swoich potrzeb, sam podejmowac decyzje, na jaki rodzaj
kosztéw planuje wydatkowac przyznana dotacje, w obrebie
Katalogu Kosztéw, bez zbednej biurokratycznej wymiany
dokumentéw. Zasady te zostaty jasno okreslone w Zarza-
dzeniu Rektora nr 56/2014 z 15 grudnia 2014 r. Nadmieni¢
nalezy, ze realizujac zadania badawcze, kierownicy jednostek
majg mozliwos¢ finansowania rozwoju bazy badawczej,
w tym zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-badaw-
czej, moga réwniez podejmowac cenne inicjatywy, takie jak
nawigzywanie nowej wspétpracy naukowej, niezbednej do
rozwoju kierunku badan prowadzonych przez jednostke.

Pomyst uruchomienia w portalu e-Naukowiec zaktadki
Aparatura, umozliwiajacej wspdlne wykorzystanie aparatu-
ry i sprzetu przez wspétpracujace zespoty badawcze, ma
znaczaco wplynac na zwiekszenie efektywnosci prowadze-
nia badan naukowych i na racjonalizacje zakupéw. W za-
ktadce tej kazdy z kierownikéw jednostek naukowych GUMed
moze aktualnie wskaza¢ aparature naukowo-badawcza
mozliwg do wykorzystania na rzecz innych jednostek.

Zmienia sie rbwniez promocja naszych dziatan. Biezace
informowanie o najbardziej wartosciowych doniesieniach
naukowych naszych pracownikdw na stronie internetowej
GUMed bedzie wzmocnione portalem e-Naukowiec, obstu-
giwanym przez Biuro ds. Nauki, ktory poza miejscem skfa-
dania dokumentdéw aplikacyjno-sprawozdawczych i pozy-
skiwania informacji o aktualnych konkursach, bedzie réwniez
narzedziem zachety do wymiany doswiadczen, poszukiwa-
nia partnerdw naukowych oraz biznesowych, zrédtem ak-
tualnych aktéw prawnych i materiatéw szkoleniowych,
wspomagajacych aplikacje projektowe.

Podsumowujac, zachecamy Paristwa do aktywnego wia-
czania sie w juz istniejace i planowane zmiany, systematycz-
nego odwiedzania naszej strony e-Naukowiec (enaukowiec.
gumed.edu.pl zdostepem poprzez login i hasto tozsame jak
do poczty i extranetu GUMed) oraz czynnego uczestnictwa
w zaproponowanych przez nas formach wsparcia aktywno-
$ci naukowo-badawczej.

prof. Tomasz Baczek,
prorektor ds. nauki

Dzien Wykladu
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Tegoroczny Dzier Wyktadu w Gdariskim Uniwersytecie Medycznym bedzie obchodzony
15 grudnia. Okoliczno$ciowy wyktad pt. Fenomen czarownic w ujeciu artystyczno-farmaceu-
tycznym wygtosi prof. Roman Kaliszan, cztonek rzeczywisty PAN, cztonek korespondent
PAU, laureat Nagrody Ministra Zdrowia za catoksztatt pracy naukowej, dydaktycznejiorga-
nizacyjnej za rok 2015. Uroczysto$¢, ktora rozpocznie sie 0 godz. 12 w Atheneum Gedanen-
se Novum bedzie potaczona z wreczeniem nagréd Rektora za osiggniecia naukowe, dydak-

tyczne oraz organizacyjne w 2015 roku. m



