Sprawozdanie rektora
prof. Janusza Morysia (cz. 1)

Szanowni Panstwo,

Koriczac 8-letnig kadencje na funkgji rektora Gdarskiego
Uniwersytetu Medycznego, chciatbym w kilku stowach przed-
stawi¢ Pafistwu to, co dotychczas udato sie wykona¢ w Uczel-
ni oraz réwniez to, czego nie udato sie zrobi¢. Czas, w jakim
przyszto mi z woli wyborcéw zarzadza¢ Uczelnig oraz pod-
miotami medycznymi, dla ktérych GUMed jest organem
zatozycielskim nie byt tatwy. Czesto zapominamy, iz obecna
sytuacja ekonomiczna Szpitala i Uczelni nie jest niezmienna
i na zawsze juz dobra, niezaleznie od nierealistycznych
otaczajacych nas obietnic.

Wystarczy przypomniec sobie sytuacje finansowa Szpi-
tala Klinicznego i narastajace z kazdym dniem zadtuzenie,
niewychodzacych ze szpitala komornikéw, ptace wyptacane
w ratach czy niemozno$¢ leczenia i opiekowania sie chory-
mi z powodu braku nawet podstawowych lekéw oraz ma-
teriatéw jednorazowych. Dtug Szpitala w 2008 r. siegat
360 min zt i praktycznie byt réwny kontraktowi jaki jednost-
ka posiadata. W gospodarce wolnorynkowej sytuacja taka
réwnata sie bankructwu. Réwniez drugi nasz szpital - Uni-
wersyteckie Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej kon-
czytrok budzetowy z zadtuzeniem. W takiej sytuacji koniecz-
ne byto podjecie dziatar restrukturyzacyjnych, ktére mogty-
by doprowadzi¢ do zréwnowazenia budzetéw obu jednostek
szpitalnych.

Konieczne stato sie opracowanie rozsadnego planu re-
strukturyzacyjnego, ktory w krétkim czasie mégtby dopro-
wadzi¢ do zréwnowazenia wydatkéw z przychodami, ale
tak aby nie zachwiac potencjatem wykwalifikowanej kadry
medycznej oraz datby mozliwos¢ realizowania ambicji me-
dycznych wszystkim pracownikom Szpitala.

W 2009 r. Uczelnia przeksztatcita sie na mocy ustawy
z 19 maja 2009 r. z Akademii Medycznej w Gdanski Uniwer-
sytet Medyczny. Byt to dobry moment na zerwanie z prze-
sztoscig i rozpoczecie nowego etapu w sposobie zarzagdzania
zaréwno Uczelnig, jak i Szpitalami.

Na dyrektora naczelnego Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego w 2009 r. zostata powotana Ewa Ksigzek-Bator,
aw 2010 r. na dyrektora Uniwersyteckiego Centrum Medy-
cyny Morskiej i Tropikalnej Anna Klewenhagen. Przygoto-
wane zostaty programy restrukturyzacyjne, zatwierdzone
przez Senat GUMed, a nastepnie przyjete przez Ministerstwo
Zdrowia. Program restrukturyzacyjny UCK zostat rowniez
zaakceptowany przez Agencje Rozwoju Przemystu, co po-
zwolito uzyskac dtugoterminowy kredyt niskoprocentowa-
ny na sptate najpilniejszych zobowiazar Szpitala. Olbrzymia
konsekwencja Dyrektoréw pozwolita na wyprowadzenie
Szpitalizzadtuzen, aw przypadku UCK z zapasci ekonomicz-

nej. Szczegdty zmian zostana Paiistwu przedstawione w ko-
lejnych artykutach przygotowanych przez dyrektor Ewe
Ksigzek-Bator oraz Anne Klewenhagen. W tym miejscu je-
dynie chciatbym goraco podziekowa¢ obu Paniom za nie-
prawdopodobny wktad pracy, wysitek oraz koniecznos¢
wytrzymania z rektorem, ktory wtracat sie nieustannie
w dziatania restrukturyzacyjne. Dla zobrazowania zmian
jakie zaszty w Szpitalach pozwole sobie jedynie przedstawic
zestawienia wynikéw finansowych i aktywnosci ustugowej
podlegtych Uczelni podmiotéw medycznych.

Réwnoczesnie w Uczelni rozpoczelismy dtugofalowe
zmiany w systemie zarzadzania i liczenia kosztéw, ktére
podobnie, jaki w Szpitalach zwigzane byty z wprowadzeniem
zaawansowanych systeméw informatycznych. Nie obyto sie
bez probleméw i narzekar ze strony kadry naukowo-dydak-
tycznej oraz administracyjnej, ale dzieki tym zmianom uzy-
skujemy coraz doskonalsze narzedzia pozwalajace na no-
woczesne zarzadzanie i szybkie reagowanie w przypadku
zmian wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Proces zmian
w sferze informatycznej rozpoczat sie jeszcze za kadengji
rektora prof. Romana Kaliszana, za ktorego zgodg jeszcze
jako dziekan Wydziatu Lekarskiego wraz z bardzo dobrym
zespofem informatykéw kierowanych przez mgr. inz. Stawo-
mira Leszczyriskiego udato zmienic sie podejscie w Uczelni
do tego problemu.

Po pierwsze juz w 2007 r. zdecydowano sie na wprowa-
dzenie standaryzacji sprzetu komputerowego i oprogramo-
wania dostarczanego w ramach zaméwien publicznych,
a obejmujacej dostawy komputeréw, notebookéw, monito-
réw, drukarek, akcesoriéw i oprogramowania. Celem wpro-
wadzenia standaryzacji sprzetu komputerowego byto:

- uproszczenie doboru sprzetu komputerowego przez

jednostki organizacyjne,

« minimalizacja probleméw konfiguracyjnych, eksploata-
cyjnych i serwisowych sprzetu,

- uproszczenie zestawiania wnioskéw jednostek zama-
wiajacych standardowy sprzet do procedury przetar-
gowej, przeprowadzania procedury przetargowej w opar-
ciu o precyzyjnie skonstruowane specyfikacje technicz-
ne zgodne z przepisami dotyczacymi zaméwien publicz-
nych.

Jednoczesnie ze standaryzacja sprzetu komputerowego
rozpoczeto sie unowoczes$nianie i wprowadzanie nowego
systemu zarzadzania ustugami sieciowymi w naszej Uczelni.
Zespotinformatykdw pod kierunkiem mgr. inz. Pawta Brud-
niaka rozpoczat wprowadzanie systemu,zapory ogniowej’,
obejmujacego systemy informatyczne i stanowiska kompu-
terowe administracji Uczelni i w 2008 r. wirtualizacji ustug.
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Tab. 1. Wyniki ekonomiczne i dziatalno$¢ ustugowa Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego

ONo e e e ego Ce eqo za lata 2008 |

Wyszczegolnienie 2008 r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Przychody ogétem 355679239 | 429220343 | 451386945 | 435616437 455662 537 503311832 | 534420666 | 532868011
Koszty ogotem 365500945 | 390663885 | 457475425 | 445465536 455092 095 485004000 | 521767177 | 526 604 605
yski 0 0 55298 19745740 | 8226751 0 0 0
nadzwyczajne
straty . 1019318 1316 002 1303782 979014 11956 0 0 0
nadzwyczajne
Obowigzkowe
obcigzenia wyniku 150038 0 0 0 385965 375516 228183 129377
finansowego
Wynik finansowy:
+zysk netto/ -strata | -10 991 063 37 240 456 -7 336 964 8917 627 8399272 17932316 12425306 6134029
netto

Podstawowe dane a e e e ego Ce ego za lata 2008 0

Wyszczegdlnienie 2008 r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Liczba badan bd bd 2482770 | 2354860 2344758 | 2498756 | 2600958 | 2586260
laboratoryjnych
Llcz.ba b'fldan bd bd 75833 71981 90323 105973 123776 127 058
radiologicznych
Liczba

N bd 69 044 80722 80691 84 285 76 404 79181 79 802

hospitalizacji
Liczba pacjentow bd bd 18164 18039 19880 25058 27402 28105
przyjetych w KOR
Liczba operadj bd 24145 24028 23802 21740 22854 23385 2414
chirurgicznych
Liczba pacjentow
przyjetych bd bd 210940 208955 218871 258 680 263008 264 440
w przychodniach
spegjalistycznych

Tab. 2. Wyniki ekonomiczne i dziatalno$¢ ustugowa Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej

Wyniki ekonomiczne Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej za lata 2008-2015

Wyszczegdlnienie 2008 r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Przychody ogétem 19798358 | 20944780 | 21806694 21664632 21516 842 21857752 22441014 | 22940457
Koszty ogétem 20212147 | 21697957 | 22493220 21610220 20312 666 21425492 21199009 | 22561533
Zyski
nadzwyczajne

Straty
nadzwyczajne

Obowigzkowe
obcigzenia wyniku 31887 31947 32098 29116 27928 26 443 30250 26 448
finansowego

Wynik finansowy:
+zysk netto/ -strata -445 676 -785124 -718 624 25296 1176 248 405817 1211755 352476
netto

Podstawowe dane statystyczne Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej za lata 2008-2015

Wyszczegélnienie | 2008 2009 . 2010r. 2011, 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Liczba badan 25838 25226 25392 25019 25517 25737 0 0
laboratoryjnych
Liczba badar 12452 12433 8436 7418 9432 9889 10450 10340
radiologicznych
Liczba 3800 4172 4170 3879 3919 4013 4139 4026

hospitalizacji

Liczba pacjentow

: 1182 1146 1254 1309 1243 3111 3402 3481
przyjetych w IP
Liczba pacjentow
przyjetych 0 0 20968 9226 14869 22042 24053 25608

w przychodniach
specjalistycznych
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»» Tab. 3. Wyniki ekonomiczne i dziatalno$¢ ustugowa Uniwersyteckiego Centrum Stomatologicznego

Wyniki ekonomiczne Uniwersyteckiego Centrum Stomatologicznego za lata 2008-2015

Wyszczegélnienie 2008 . 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013 r. 2014r. 2015r.
Przychody ogétem 6851834 7428631 7014081 7647 502 8267371 | 8176727 | 8639617
Koszty ogétem 5810028 6224 286 6403 030 7233064 8036840 | 7903587 8435212
Zyski nadzwyczajne
Straty nadzwyczajne
Obowigzkowe obciazenia 59936 67029 69521
wyniku finansowego
Wynik finansowy: +zysk 1041806 | 1204345 | 611051 250770 | 170595 | 206111 | 134883
netto/ -strata netto

Podstawowe dane statystyczne Uniwersyteckiego Centrum Stomatologicznego za lata 2008-2015

Wyszczegdlnienie 2008 . 2009. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Liczba przyjetych pacjentéw | brak danych | brak danych 54505 68 246 73985 79018 62036 96 463
Liczba badafi brak danych | brak danych | brak danych | 4300 7249 5592 6118 6238
radiologicznych

Tab. 4. Wyniki ekonomiczne i dziatalno$¢ ustugowa Centrum Medycyny Rodzinnej

Wyniki ekonomiczne Centrum Medycyny Rodzinnej GUMed za lata 2008-2015

Wyszczegolnienie 2008 . 2009. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Przychody ogétem 1980873 | 2237848 | 2265811 2285747 2261321 2292210 2337123 2833082
Koszty ogétem 1966581 | 2222904 | 2250125 2264214 2221861 2267 354 2307 624 2790867
Obowiazkowe
obciazenia wyniku 6682 9004 19715
finansowego
Wynik finansowy:
+zysk netto/ -strata 14292 14 944 15686 21533 14533 18174 20495 22500
netto

Podstawowe dane statystyczne Centrum Medycyny Rodzinnej GUMed za lata 2008-2015

Wyszczegolnienie 2008 . 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
:Iaczjl;;g‘zwewch 36954 | 37412 | 36226 39722 35017 36060 36857 37237
-NFZ 31540 32208 31993 36143 31394 32690 33872 33434
- medycyna pracy 4986 4903 3637 2877 3031 2568 2777 3530
- pozostali 428 301 596 702 592 802 208 273
:;fgfozil’i‘:;ch bd bd brak brak brak 1010 1102 1449

Technika wirtualizacji przy wykorzystaniu otwartego opro-
gramowania OpenVZ pozwolita na uruchomienie wielu
wirtualnych hostéw ustug sieciowych na pojedynczym
serwerze komputerowym, co pozwolito na zwiekszenie
szybkosci pracy systeméw udostepnionych kazdemu pra-
cownikowi Uczelni oraz studentom. Celem wirtualizacji jest
oddzielenie konkretnych ustug badZ danych od przeznaczo-
nych dla nich zasobdw sprzetowych. Pozwala takze na lep-
sze wykorzystanie sprzetu i zapewnia szybsze podniesienie
ustug w przypadku jego awarii.

Poczynione zmiany pozwolity na wprowadzenie systemu
wysytania masowych wiadomosci SMS oraz uruchomienie
ustugi dostarczania dowolnej wiadomosci SMS przez inne
systemy informatyczne Uczelni. System ten wykorzystujemy
w chwili obecnej czesto, nie pamietajac o tym kiedy zostat
wprowadzony, a bez tej mozliwosci nie bytoby weryfikacji
tozsamosci na przyktad w elektronicznym PENSUM.

W 2008 r. wprowadzono nowa organizacje stanowisk
komputerowych w Dziekanatach GUMed w oparciu o tech-
nologie Active Directory. Celem tego dziatania byto przede
wszystkim: scentralizowanie zarzadzanie uzytkownikami
i ich kontami, utatwienie zarzadzania komputerami i zaso-
bami sieciowymi dziekanatéw, umozliwienie interaktywne-
go podfaczenia administratora do sesji uzytkownika w celu
zapewnienia szybkiej pomocy i w rozwigzywaniu probleméw.
W tym samym roku wszystkie stanowiska komputerowe
w Dziekanatach zostaty odseparowane od reszty sieci GUMed
w oparciu o technologie VLAN (virtual LAN) w celu poprawy
bezpieczenstwa. Ponadto w sieci tej zostata zaimplemento-
wana ustuga (squid) umozliwiajaca $ledzenie i filtrowanie
ruchu sieciowego do Internetu. Dajac tym samym np. na
zadanie kierownika Dziekanatu mozliwos¢ okresowego lub
permanentnego ograniczenia dostepu uzytkownika do WWW
i/lub innych ustug sieciowych.

GAZETA AMG 5/2016



W 2010 r. w naszej Uczelni udostepniony zostat projekt
EDUROM, pozwalajacy na uzyskanie dostepu do sieci bez-
przewodowe] bez koniecznosci kontaktowania sie z lokal-
nymi administratorami. Instytucje krajowe i zagraniczne
bioragce udziat w projekcie podlegajg wspélnej polityce
bezpieczenstwa dostepu do sieci Internet.

Dzieki uzyskanym srodkom z MNiSW w kwocie 144 tys. zt
w latach 2009-2014 przeprowadzono restrukturyzacje in-
frastruktury informatycznej w Collegium Biomedicum, po-
legajaca na wymianie cato$ci okablowania i osprzetu siecio-
wego w oparciu o technologie 1 GB — okoto 800 punktéw
dostepowych. Nalezy podkresli¢, ze restrukturyzacja ta
w catosci zostata przeprowadzona sitami Zespotu ds. Infor-
matyzacji GUMed, bez udziatu podmiotéw zewnetrznych.

Celem zapewnienia bezpieczenstwa danych na serwerach
GUMed od 2013 r. opracowano i rozpoczeto wdrazanie
koncepcji, ktérej sednem jest oparcie systeméw informa-
tycznych Uczelni na serwerach kasetowych wraz z macie-
rzami dyskowymi, pozwalajacymi na elastyczne skalowanie
i zarzadzanie infrastruktura serwerowa, zapewniajgce moz-
liwos$¢ rozbudowy oraz integracji z wkasciwego poziomu
bezpieczenstwa przy odpowiednim zabezpieczeniu w ener-
gie elektryczng i urzadzenia komunikacyjne. Zastosowanie
$rodowiska wirtualnego posiada wiele zalet, w szczegélno-
$ciVMware jako dojrzate, niezawodne i sprawdzone w ogrom-
nej ilosci srodowisk produkcyjnych pozwoli na wydajne
wykorzystywanie serweréw wirtualnych i fizycznych. Za-
awansowane funkcje umozliwiaja zapewnienie wysokiego
poziomu ciggtosci pracy oraz szybkie przywracanie systemoéw
do pracy po awarii. Wirtualizacja serweréw zapewnia nawet
080% wyzszy stopien wykorzystania danego serwera sprze-
towego, zmniejsza koszty operacyjne i naktady inwestycyj-
ne. W potaczeniu z macierzami dyskowymi, wspierajacymi
to rozwigzanie mozliwe jest stworzenie bardzo stabilnego
$rodowiska produkcyjnego.

Wiele tez sie zmienito w elektronicznej obstudze studen-
téw, Dziekanatéw oraz systeméw monitorujacych proces
dydaktyczny w Uczelni. Poczatki zmian siegaja roku 2007,
kiedy to wprowadzilismy Elektroniczng Legitymacje Stu-
dencka, ktéra jest obecnie podstawowym dokumentem
identyfikacji studenta. Dodatkowo funkcjonalno$¢ ELS po-
zwala na: korzystanie z systeméw bibliotecznych na pod-
stawie kodu kreskowego wyniesionego na rewersie legity-
magji oraz wykorzystanie legitymacji jako elektronicznego
biletu komunikacyjnego na podstawie porozumienia zawar-
tego z ZKM w Gdansku.

A jeszcze wiele mozliwosci stoi otworem, na przyktad
uprawnienia do wejécia w okreslone rejony Uczelni (staje sie
to coraz bardziej palacym wyzwaniem, biorac pod uwage
coraz czestsze przypadki kradziezy czy nieautoryzowanego
dostepu do miejsc, w ktérych nie powinny przebywac osoby
postronne) czy automatycznego sprawdzania obecnosci.

Bardzo duzym nakfadem pracy zostat wprowadzony sys-
tem informatyczny dla administracji Uczelni klasy ERP - od
stycznia 2012 r. system funkcjonuje produktywnie w obsza-
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rach kadr, ptac, ksiegowosci, inwentarza i logistyki. Podjeta
zostata réwniez decyzja o zmianie dotychczasowego systemu
obstugujacego Dziekanaty na nowy system, dajacy znacznie
wieksze mozliwosci. Verbis Dean’s Office — zostat wdrozony
i jest eksploatowany od kwietnia 2014 r. Zastapit on stary
system Uczelnia XP oraz systemy eDziekanat i elndeks.

Wiele z dziatarh podjetych w ramach modernizacji syste-

mow informatycznych w Uczelni zostato wykonanych wta-
snymi sitami. Przyczynito sie to do znaczacych oszczednosci,
ale réwniez do przygotowania systeméw oczekiwanych
przez ich uzytkownikéw. Olbrzymie podziekowania naleza
sie w tym miejscu mgr. Mariuszowi Michalakowi, programi-
$cie i osobie, ktdra poznata zasady funkcjonowania admini-
stracji Uczelni, aby doskonali¢ obstuge informatyczna pro-
ceséw administracyjnych i dziekanatowych oraz dr. Jarosta-
wowi Furmanskiemu. Sukcesywnie wprowadzane byty ko-
lejne systemy i tak zaczeto sie od:

+ 2007 r. — ePENSUM — wiasny system informatyczny re-
alizujacy zagadnienie planowania i rozliczania dydakty-
ki dopasowany do specyfiki Uczelni,

+ 2007 . — eDziekanat — wyniesienie informacji dziekana-
towych przez ustuge WWW dla studentdw,

+ 2007 r. - eIndeks - system informatyczny umozliwiajacy
posredniczenie w wymianie danych miedzy kierownikiem
dydaktycznym a systemem Dziekanat XP w przedmiocie
wprowadzania i generowania protokotéw ocen studen-
toéw,

+2014 r. - eNaukowiec — wspierajacy realizacje zadan
koordynowanych przez Dziat Nauki w obszarze przetwa-
rzania danych dotyczacych wnioskowania i sprawoz-
dawczosci,

+ 2012 r.- eSylabus - projekt dla potrzeb ewidengji i spra-
wozdawczosci programéw i regulaminéw dydaktycznych
przedmiotéw akademickich,

+ 2007 r. - Integracja - system integracyjny, ktéry zawie-
ra m.in. dane wszystkich pracownikéw, studentéw
i doktorantéw Uczelni. Stuzy do zarzadzania kontami
poczty i Extranetu oraz dostepem do ustug np. Eduroam.
W systemie znajduje sie tez cata struktura organizacyj-
na Uczelni,

+ 2007 r. — E-learning — dostep do systemu zdalnej edu-
kacji dla: studentéw, pracownikéw oraz absolwentéw
Uczelni. System zostat stworzony w oparciu o miedzy-
narodowa platforme moodle.org,

« 2007 r.— Fakultety online — pozwala na zarzadzanie listg
fakultetéw oraz obstuguje zapisy studentoéw na poszcze-
golne zajecia. Pozwala réwniez na reczne zapisywanie
i wypisywanie studentéw ze wskazanych cykli zaje¢,

+ 2009 . - informator o strukturze organizacyjnej Uczelni
- umozliwia on prezentacje struktury organizacyjnej
wraz z wieloma dodatkowymi informacjami o kazdej
zjednostek. Warstwa administracyjna serwisu umozliwia
redaktorom samodzielne zarzadzanie informacjami
w obrebie stworzonej struktury dokumentéw, jak i two- »»
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rzenie wiasnych podstron w ramach przyznanych upraw-
nien,

+ 2009 r.— Baza dokumentéw - pozwala na proste wyszu-
kiwanie i pobieranie dokumentéw zwigzanych z Uczel-
nig. Warstwa administracyjna serwisu umozliwia redak-
torom zarzadzanie danymi przypisanymi do ich roli.
Tworzenie powiazan miedzy dokumentami ufatwia
uzytkownikom aplikacji $ledzenie zmian,

+2009 r. - Ankiety online — pozwala na budowe ankiet
i referendéw skierowanych do wszystkich posiadajacych
link do ankiety lub do okreslonych odbiorcéw zgodnie
ze wskazang grupg extranetowa,

+2010 r. - Oferta szkoleniowa GUMed - aplikacja umoz-
liwia redaktorom zgtaszanie i obstugiwanie wnioskéw
o wpis na liste podmiotéw uprawnionych do prowadze-
nia kurséw specjalizacyjnych lub doskonalacych prowa-
dzonych przez m.in. CMKP, a uzytkownikom daje proste
narzedzie do wyszukiwania kurséw i mozliwo$c¢ zapisy-
wania sie online,

+ 2010 r. - Baza sal dydaktycznych — umozliwia prezenta-
cje i wyszukiwanie sal GUMed wraz z wieloma dodatko-
wymi informacjami o kazdej z nich. Warstwa administra-
cyjna serwisu umozliwia redaktorom zarzadzanie infor-
macjami w obrebie nadanych im uprawnien,

+ 2013 r. - Praktyki online — umozliwiaja studentom zdal-
ne zapisywanie sie na praktyki studenckie, pobieranie
skierowan i porozumien w formacie PDF, rezygnacje
z praktyk. Warstwa administracyjna serwisu umozliwia
redaktorom zarzadzanie danymi przypisanymi do ich
roli,

+ 2013 r. — Ocena dydaktyki — stuzy do dystrybucji ankiet
oraz do analizy ocen przedmiotéw, nauczycieli, jednostek
i wydziatéw. Raz na dobe system pobiera z systemu
Verbis wystawione poprzedniego dnia oceny i wysyta
e-mail do studenta z prosba o wypetnienie ankiety
dotyczacej ocenionego przedmiotu,

+ 2014 r.— wprowadzenie elektronicznego systemu rezer-
wagji sal dydaktycznych.

Wprowadzone zmiany pozwolity na sprawne zarzadzanie
zasobami Uczelni oraz unowoczes$nienie zaréwno procesu
dydaktycznego, jak i podejmowania decyzji odnosnie ko-
niecznych inwestycji. W mijajacej kadencji zaznaczyly sie juz
wyrazne zmiany w zainteresowaniu kandydatéw aplikujacych
na Uczelnie. Okres ostatnich 8 lat to intensywnie rozwijaja-
ce sie kierunki studiow zaréwno przeddyplomowych, jak
i podyplomowych. W przypadku studiéw przeddyplomowych
to mielismy 38 r6znych propozycji dla kandydatéw. Szcze-
goétowe zestawienie przedstawia tabela 5. Oczywiscie czesé
ztej oferty zostata zweryfikowana przez kandydatéw, ktérzy
coraz lepiej dobieraja dla siebie najbardziej odpowiedni
kierunek czy tryb studiowania, co prowadzi do koniecznosci
elastycznego modyfikowania oferty dydaktycznej naszej
Uczelni.

Pomimo nizu demograficznego studia medyczne cieszg
sie w naszym kraju wciaz niestabnacym zainteresowaniem.

Swiadczy o tym systematycznie zwiekszajaca sie liczba kan-
dydatéw na studia, jak i liczba przyjetych studentéw.

B stacjonarne

B niestacioname ED
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Ryc. 1. Liczba kandydatéw ubiegajqcych sie o przyjecie na studia
w GUMed

500

% 200872009 201072011 2012/2013 2014/2015
Ryc. 2. Liczba kandydatdw przyjetych na studia w GUMed

Z zamieszczonych wykreséw widac, jaki rodzaj studiow
preferuja kandydaci, wsréd ktorych niezmiennie duzym
zainteresowaniem cieszg sie studia stacjonarne i prowadzo-
ne w jezyku angielskim, podczas gdy studia niestacjonarne
na wiekszosci kierunkdw ulegty znacznemu ograniczeniu.
Wyjatkiem sg oczywiscie kierunki, ktére od lat cieszg sie
niestabnacym zainteresowaniem i na ktérych liczba kandy-
datéw ubiegajacych sie o przyjecie jest wysoka jak na przy-
ktad kierunek lekarsko-dentystyczny — 36 kandydatéw na
jedno miejsce, kierunek lekarski — 18 czy dietetyka — 12.

Oczywiscie sukces Uczelni w rekrutacji zalezy w duzej
mierze od przedstawionej oferty edukacyjnej, ale réwniez
od aktywnosci 0s6b zajmujacych sie promocja Uczelni i re-
krutacja. W tym miejscu szczegdlne podziekowania naleza
sie mgr Ewie Kiszce, kierownik Biura Wspédtpracy z Zagrani-
g oraz kierownictwu Uczelnianego Centrum Rekrutagji
w osobach doc. Wiestawy Mickiewicz, a od tego roku dr.
Stawomira Wojcika. Dzieki osobom zaangazowanym w pro-
mocje Uczelni zaréwno w kraju, jak i zagranica mozliwe jest
ptynne rekrutowanie mtodziezy na poszczegélne kierunki
studiéw. Od 2011 r. Uczelnia aktywnie uczestniczy w pro-
jekcie Study in Poland, w kt6rym opracowano ulotki pro-
mocyjne dla potrzeb tego projektu, foldery i informatory
0 Uczelni oraz w projekcie Study in Pomorskie (w 2011 r.
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Tab. 5. Zestawienie kierunkow studiow

KIERUNEK STUDIOW 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

lekarski, jednolite magisterskie v v v/ v v v v v
lekarski, jednolite magisterskie ED v v v v v v
:gl;ag rlsS l::r-sdk&ie:tystyczny, jednolite v v v v v v v v
farmacja, jednolite magisterskie v v 4 v 4 4 v v
analityka medyczna, jednolite magisterskie v v 4 v v v v v
fizjoterapia, | stopnia v v v/ v v v v v
pielegniarstwo, | stopnia v v v/ v v v/ v v

W pielegniarstwo, | stopnia ED I NABOR *

E potoznictwo, | stopnia v v 4 v v v 4 4

% ratownictwo medyczne, | stopnia v v v v v 4 v v

rel elektroradiologia, | stopnia v 4 4 v v v 4 4

E techniki dentystyczne, | stopnia v 4 4 v v v 4 v
zdrowie publiczne, | stopnia v v/ v/ v/ 4 v/ * *
zdrowie srodowiskowe, | stopnia INABOR v v v v *
fizjoterapia, Il stopnia v v 4 4 v v v 4
pielegniarstwo, Il stopnia v v 4 4 v 4 v v
potoznictwo, Il stopnia v v v/ v v v/ * v
zdrowie publiczne, Il stopnia v v v/ v v v/ v v
dietetyka, Il stopnia INABOR v v/ v/ v
zdrowie srodowiskowe, Il stopnia I NABOR * * *

I-I;J lekarski, jednolite magisterskie v v v/ v 4 v v v

% :s]l;e;rissl::r-sdkei:tystyczny, jednolite v v v v % v v v

§ farmacja, jednolite magisterskie v v 4 v 4 4 v v

E analityka medyczna, jednolite magisterskie v v 4 v 4 v v BRAK NABORU

E fizjoterapia, | stopnia v v v/ v/ v/ BRAK NABORU | BRAK NABORU | BRAK NABORU

g pielegniarstwo, | stopnia v v v v v 4 v BRAK NABORU

2 potoznictwo, | stopnia v v/ v v v v/ v BRAK NABORU

E techniki dentystyczne, | stopnia v 4 v v v 4 v 4

o fizjoterapia, |l stopnia v v/ v/ v/ v BRAK NABORU | BRAK NABORU | BRAK NABORU

w fizjoterapia, | stopnia v v v/ v/ * BRAKNABORU | BRAKNABORU | BRAK NABORU

é ratownictwo medyczne, | stopnia v v v v * BRAK NABORU | BRAK NABORU | BRAK NABORU

2 pielegniarstwo, | stopnia v v v/ v v v * BRAK NABORU

g potoznictwo, | stopnia v v v v 4 v * BRAK NABORU

= dietetyka, | stopnia v v v v v v v v

5 fizjoterapia, Il stopnia v v v 4 v v v v

E pielegniarstwo, Il stopnia v v v/ v/ v v/ * *

E potoznictwo, Il stopnia v v v v * BRAK NABORU | BRAK NABORU | BRAK NABORU

= zdrowie publiczne, Il stopnia v v v/ v/ 4 * * BRAK NABORU

GUMed byt koordynatorem projektu — w tym czasie opra-
cowano i uruchomiono m.in. strone internetowa promujaca
oferte Uczelni oraz zorganizowano konferencje, w ktorej
uczestniczyto ponad 100 os6b).

Drugim niezwykle waznym z punktu widzenia wizerun-
kowego Uczelni jest udziat w réznych rankingach. Jestesmy
czynnym uczestnikiem rankingu Fundacji Edukacyjnej
Perspektywy (siedmiokrotny udziat Uczelni), ranking U-Mul-
tirank (2013-2016 r.; 4 ankiety: 3 ogdlnouczelniane
i 1 Wydziat Lekarski). Celem propagowania informacji o Uczel-
ni $cisle wspdtpracowalismy w latach 2011-2014 z Master-
studies Marketing Group w celu promocji programéw
anglojezycznych. Na biezaco aktualizujemy dane o Uczelni
na stronach i portalach, w tym: MNiSW ,Ready, Study, Go,
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* Kierunek nieuruchomiony

Poland” - od 2014 r., Study Portals, Fursa pl., Tréjmiasto pl
-0d2012r.

Bardzo wazne dla wizerunku Uczelni sg strony interneto-
we z aktualnosciami z zycia GUMed i informacjami o jej or-
ganizacji i wiadomosciami potrzebnymi dla kandydatéw,
studentdw, pracownikéw, ale réwniez ewentualnych part-
neréw biznesowych. Dlatego tez dotychczasowo dziatajaca
strona Uczelni zostata poszerzona o wersje anglojezyczna
uruchomiong w 2012 r. (www.mug.edu.pl) oraz podazajac
za wymaganiami mtodego pokolenia uruchomiono w:

- 2011 r. - polskojezyczny Facebook Uczelni,

+ 2012 - anglojezyczny Facebook Uczelni.

W 2011 r.na Uczelni powstat sklepik dr Gadzet o rocznym
przychodzie ze sprzedazy okoto 14 tys. zt. Inicjatywa obej-

muje opracowywanie, produkcje, sprzedaz/wydawanie »

1
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»» spbjnych wizualnie gadzetéw reklamowych GUMed wyko-

rzystywanych na réznorodnych targach edukacyjnych: za-
réwno polskich, jak i zagranicznych, imprezach ogélnouczel-
nianych, akcjach studenckich, konferencjach, wyjazdach/
przyjazdach wtadz, gosci oraz kadry.

W tym miejscu olbrzymie podziekowania nalezg sie: Jo-
annie Sliwinskiej i Jolancie Swierczyriskiej za zaangazowanie
w promocje Uczelni, pomyst sklepiku z gadzetami oraz za
organizacje wspaniatych wydarzer ogdlnouczelnianych ja-
kimi sa: Piknik na Zdrowie (7 razy), Medyczny Dzier Nauki
(7 razy), Koncerty Noworoczne (6 razy), pikniki po inaugura-
cyjne,Sie kreci Medyczny we... " (7 razy) oraz 5-krotny udziat
w Piknikach Naukowych w Gdyni w ramach Battyckiego
Festiwalu Nauki. W 2016 r. odbyfa sie pierwsza edycja kon-
certu z okazji Miedzynarodowego Dnia Chorego dla pacjen-
téw i personalu Szpitala w Centrum Medycyny Inwazyjnej.

Bardzo waznym z punktu widzenia wizerunku Uczelni byt
udziat w latach 2010-2014 w projekcie Wirtualnej Polski pt.
Polandia. W ramach tej inicjatywy przygotowano 20 odcin-
kéw z udziatem studentéw zagranicznych studiujacych
w Uczelni. Ponadto Sekcja Promocji kazdego roku przygo-
towuje materiaty promocyjne i wydawnictwa (ulotki w réz-
nych jezykach) — na targi krajowe oraz zagraniczne, np.
w Kazachstanie, w Chicago, w Vancouver (2011 r.), Florydzie
i w Rijadzie (2012 r,, 2014 r.), Brazylii i Portugalii (2015 r).,
Kanadzie (2016 r.); dla rekruteréw m.in. z Indii, Chin, Japonii,
Indonezji, Singapuru, Mongolii, Gruzji oraz Kazachstanu.
Dziatalnos¢ naszego Dziatu Wspétpracy z Zagranica, Promo-
Gji i Projektéw Rozwojowych zostata doceniona przez Pre-
zydium KRASP, efektem czego byto powierzenie organizacji
konferencji Studenci zagraniczni w Polsce (wspétorgani-
zatorzy: KRASP, Miasto Gdarisk, Perspektywy). Uczestniczy-
to w niej ponad 200 os6b ze wszystkich polskich uczelni.

Réwnie waznym czynnikiem wspétpracy miedzynarodo-
wej jest wymiana studentéw i pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych w ramach réznych uméw miedzynarodowych.
Aktywnos¢ w ramach programu ERASMUS przedstawia
ponizej zamieszczona tabela. Ale nie jest to jedyna aktywnos¢
naszej Uczelni. Od 2013 r. aktywnie uczestniczymy w od-
ptatnym przyjmowaniu studentéw zagranicznych na rézne-
go rodzaju praktyki, przez blisko 5 lat w Zakfadzie Anatomii
i Neurobiologii odbywali zajecia praktyczne z anatomii czto-
wieka studenci z Uniwersytetu im. Kanta (Rosja), wspotpra-
ca zakoficzona w 2013 r. Wcigz utrzymujemy aktywng moz-
liwo$¢ odbywania praktyk studenckich na oddziatach UCK

Tab. 6. Zestawienie danych programu Erasmus

przez studentéw z Grodna (Litwa; od konca lat 90.) czy
z Nagoyi (Japonia; od 2000 r). Od 2015 r. w ramach progra-
mu Nauka bez granic finansowanego przez rzad Brazylii
studenci medycyny z tego kraju odbywajacy czes¢ studiow
na naszej Uczelni. W 2007 r. oraz 2014 r. pozyskano nowe
fundusze na 7-letni program (2007-2013 - LLP/Erasmus;
2014-2020 - Erasmus+).

W 2012 r. Sekcja Wspotpracy Miedzynarodowej (SWM)
w miejsce oddziatu ogélnopolskiego stowarzyszenia ESN
POLSKA powotata wiasng organizacje, ktéra zajmuje sie
opieka nad studentami zagranicznymi - ESMUG oraz czuwa
nad aktywnym udziatem Uniwersytetu w sieciach krajowych
oraz miedzynarodowych (BSRUN; ScanBalt; EAIE; EUPRIO;
IROs Forum; PRom).

Co roku SWM z opiekunem roku oraz Uczelnianym Cen-
trum Rekrutacji wspétorganizuje Orientation Week (Tydzienr
Orientacyjny) dla nowo przybytych studentéw GUMed (En-
glish Division) oraz studentéw zagranicznych przebywajacych
u nas w ramach wspétpracy miedzynarodowej. Od 2011 r.
Uczelnia organizuje kursy przygotowawcze zaréwno jezy-
kowe (we wspétpracy z Uniwersytetem Gdariskim), jak
i przedmiotowe dla kandydatéw ubiegajacych sie o przyje-
cie na kierunek lekarski w Uczelni, ale réwniez i do innych
uczelni medycznych w Polsce. Osobami, ktére przy organi-
zacji tych kurséw potozyty najwieksze zastugi jest dr Stawo-
mir Wojcik oraz doc. Wiestawa Mickiewicz i jak dotychczas
odbywaja sie one z sukcesem. Stuchaczami ich w okresie
2011-2016 byto juz 449 kandydatdw.

Oczywiscie zaréwno dziatalnos¢ popularyzatorska, jak
i aktywna rekrutacja przynosza wymierne wyniki pod po-
stacig rekrutowanych i studiujacych studentéw naszej Uczel-
ni. Jak przedstawia ponizsza tabela na wiekszosci kierunkow
odnotowujemy wzrost zainteresowania studiowaniem
w trybie stacjonarnym, jednak na niektérych kierunkach —
studia | stopnia z ratownictwa medycznego, zdrowia pu-
blicznego czy zdrowia srodowiskowego widoczne jest dra-
matyczne obnizenie zainteresowania. Wymaga to od nas
zmiany podejscia i zastanowienia sie nad modyfikacja do-
tychczasowej oferty dla mtodych ludzi bowiem obecna
wyraznie nie sprawdza sie (tab. 7).

Réwnolegle do rozwoju ksztatcenia przeddyplomowego,
dzieki staraniom prof. Leszka Bieniaszewskiego, intensywnie
zaczeto rozwijac sie Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego,
w ramach ktérego w latach 2007-2016 wzrastafa liczba i jakos¢
oferowanych kurséw specjalizacyjnych i doskonalacych.

Rok Umowy Umowy Studenci Studenci Pracownicy Pracownicy X .
akademicki Erasmus  miedzyuczelniane wyjezdzajacy przyjezdzajacy wyjezdzajacy przyjezdzajacy LR
2008/2009 54 34 76 16 14 3 212678,00 €
2009/2010 53 24 72 70 9 17 204 450,00 €
2010/2011 49 28 87 50 10 9 199 430,00 €
2011/2012 56 26 78 42 21 16 204 090,00 €
2012/2013 48 33 90 59 10 3 235500,00 €
2013/2014 45 33 94 56 15 27 239930,00 €
2014/2015 49 34 96 69 12 22 215965,00 €
2015/2016 49 34 105 72 12 - 215 000,00 €

W sumie: 403 246 698 434 103 97 1727 043,00 €
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Tab. 7. Liczba studentéw na poszczegélnych kierunkach

LICZBA STUDENTOW GDANSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W LATACH 2008-2016

2008/2009 2009/2010 2010/201 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
kierunek typ studiow | S* N* S N S N S N S N S N S N S N
lekarski jednolite 4050 |o1g  [1266  |241 [1273 |244 |1286  |249 |1276 286 1257 |300 [1271 |311 [1262 329
magisterskie
lekarskiEnglish | jednolite | ;¢ 563 638 660 680 734 794 798
Division magisterskie
lekarsko-denty- | jednolite |55, | 5 278 55 |273 |53 |256 53 |246 51 251 40 248 |49 |243 |67
styazny magisterskie
techiniki I stopnia 81 2 83 2 |85 7 |89 12 |88 15 79 1 83 0 |85 9
dentystyczne
farmada Jednolite figes | o5 608 103 |612 |11 |588 19 |s575 129|542 109|537 102 [552 |85
magisterskie
analityka Jednolite 495 | ¢ 193 8 178 |13 |175 16 |17 20 165 16 164 |14 |10 |9
medyczna magisterskie
I stopnia 53 13 79 44 |84 77 |78 102 |76 99 69 94 68 87 |70 83
dietetyka -
Il stopnia 25 51 1 74 1 56 54
;'i:""°"di°'°' I stopnia 129 |5 133 1 60 109 157 152 156 147
o I stopnia 14 110  [116 101 |18 |78 |99 59 |108 45 110 24 103 |7 13
fizjoterapia -
Il stopnia 68 71 92 87 |87 9% |76 108 |98 102 |99 88 101 80 |90 82
I stopnia 133 |3 121 144 172 1 196 5 210 14 267 |21 |268 |18
piclegniarstwo | | STOPNi2 127 143 219 152 125 60 3
pomostowe
Il stopnia 10 [136 [128 18 146 |91 |[138 79 [120 71 109 56 99 35 |72 1
I stopnia 73 1 79 4 80 6 83 0 |83 13 87 1 122 16 (128 [n
poloznictwo | St 50 59 69 38 29 2 1
pomostowe
Il stopnia 36 64 36 45 |45 33 (45 36 |42 23 53 8 29 3 33 1
ratownictwo || i 105 |63 17 63 |12 |87 |18 84 |15 55 99 19 85 16 |59 2
medyczne
zdrowie | stopnia 48 60 69 162 118 71 58 27 8
publiczne Il stopnia 4 55 80 |61 73 |66 67 64 62 77 31 68 11 78
zdrowiie I stopnia 19 30 41 34 32 18
Srodowiskowe
. 3790 1103|4016 16 (4187 |17 |am 185 | 4258 131|459 |903 (4310 (766 [4248 697
4936 5192 5463 5396 5389 5162 5076 4945
*S - studia stacjonarne* N - studia niestacjonarne
Liczba kurséw w kolainych latach B Pracownicy naukowo-dydaktyczni
B specisizacyiny M doskonalacy Nienauczyciele.
250
200
950 960 952 963 957 969 1000
150 | .
6 44
100 : iy E 325 750
80 i
0 L I 500
2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |
— 250
Ryc. 3. |
Pomimo zmieniajacej sie liczby studentéw stan zatrud- 2011 2013 2014 : | : 0
nienia na przestrzeni lat w naszej Uczelni jest wzglednie 2015 2016
stabilny. Wahania liczby studentéw nie sg wyktadnikiem  Ryc. 4.
zmiany liczby nauczycieli, a raczej zmieniajacego sie stosun- Nie jest to w zaden sposéb nadmierna liczba nauczycieli
ku kadry do jakosci ksztatcenia. Jest to odrebny problem, na . ,
. y J R - ~ ¢ yP ! przypadajaca na studentow ksztatconych w GUMed. tatwo
ktéry w mijajacej kadencji kfadlismy szczeg6lny nacisk. S . .
i s . obliczy¢, ze w Uczelni na jednego nauczyciela przypada 5,2
Szczeg6ty zmian przedstawione zostang w odrebnym spra- . ) 0 )
. L studenta i jest to zadawalajacy wskaznik jak na ksztatcenie
wozdaniu przygotowanym przez prof. Leszka Bieniaszew-
skiego. W tej czesci skupie sie jedynie na czynnikach bedacych WV Pr2€wazajacej czesci o charakterze praktycznym. Z gru-
wykfadnikiem w mojej opinii bardzo dobrej kadry naukowo- ~ Pogodzin przypadajacych na rok akademicki wynika, ze
dydaktycznej, ktdra jest niewatpliwym atutem Gdanskiego ~ $rednia liczba godzin dydaktycznych przypadajacych na
Uniwersytetu Medycznego. jednego nauczyciela wynosi 384. »
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W mijajacej kadencji doszto do wypromowania znaczacej
liczby doktoréw oraz doktoréw habilitowanych. Pewne
obawy budzi liczba uzyskanych tytutéw profesorskich; jest
to element, ktory trzeba wzig¢ pod uwage w nadchodzacej
nowej kadencji wiadz.

W Doktoraty B Habiltacie Protesury
400
300
200
100
WL WF WNOZ
Ryc. 5.

W tej bowiem grupie pracownikéw zaobserwowalismy
niewielkie zmniejszenie liczby profesoréw zwyczajnych na
Uczelni.

B profesor zwyczajny B profesor nadzwyczajny

100

50

2008 2000 200 2011 22 203 2014 2015

Ryc. 6.

@ Dotacya dydakiycna
@ przychody studia polskojezycane
@ narzut na FRMS

@ przychody ksztal. anglojezycene
pozestale przychody
@ Sprzeda? prac uslugowych | naukowo badawczych

Ryc. 7.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz w okresie mijajacej ka-
dencji wreszcie doszto do zwiekszenia wynagrodzenia pod-
stawowego i wynikajacych z niego dodatkéw. Oczywiscie
nadal jeszcze daleko nam do zarobkéw w uczelniach Unii
Europejskiej, ale byt to dobry kierunek i miejmy nadzieje, ze
w krétce nastapi kolejna regulacji tych wynagrodzen. Ponizsza
tabela zestawia zmiany wysokos$ci wynagrodzenia podstawo-
wego na poszczegdlnych stanowiskach w Uczelni (tab. 8).

Oczywiscie jedng z najwazniejszych kwestii decydujacych
o stanie finanséw Uczelni jest jej budzet. Okres ostatniej
kadencji cechowat sie stabilizacjg budzetu Uczelni oraz

wprowadzaniem mechanizmdw precyzyjnego liczenia kosz-
téw generowanych przez poszczegdlne wydziaty oraz dzia-
falnosci Uczelni. Zdaje sobie sprawe, Ze nie jest to popularne,
ale w obecnych czasach konieczne dziatanie. Nie dlatego,
aby kogos kara¢, ale przede wszystkim, aby zapobiegad
niepotrzebnej utracie srodkéw finansowych, do czego zo-
bligowany jest ustawowo rektor oraz podlegte mu stuzby
administracyjne. Dlatego tez niezbedne jest szczeg6towe
raportowanie przebiegu procesu dydaktycznego, z jedno-
znacznym okresleniem os6b prowadzacych okreslone zaje-
cia (koszt godziny pracy na poszczegdlnych stanowiskach
jest inny; nie jest obojetne ile godzin dla budzetu Uczelni
wykonywanych jest przez profesoréw, adiunktéw czy asy-
stentdw), jak diugo zajete sg sale dydaktyczne i czy przy-
padkiem na sali wyktadowej nie prowadzone s3 zajecia
zgrupa ¢wiczeniowa albo sala wykorzystywana jest do innych
celéw niz dydaktyka, jak czesto trzeba zmienia¢ palniki
w rzutnikach, sprzatac te sale, ogrzewad, ile zuzywanej jest
energii itd. Wielu z nas buntuje sie przeciwko wymaganiom,
jakie nakfada system e-Pensum, ale bez tych danych prowa-
dzenie gospodarki materiatowej i finansowej w obecnych
czasach jest niemozliwe.

B preychody wlasne w procentach budizetu Uczelni

2008 2009 200 2011 22 2M3 2004 205

Ryc. 8.

W ostatnich latach staralismy sie pozyskiwac srodki po-
zabudzetowe, aby zwiekszy¢ przychody Uczelni, w tym
przede wszystkim z dziatalnosci dydaktycznej. Zestawienie
przychoddw pozyskiwanych przez Uczelnie przedstawia
rycina 8.

wynagrodzenia BFP
remonty

@® wynagrodzenia OFP
koszty ogolne bez remontow

Ryc. 9.
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Tab. 8. Wynagrodzenia pracownikéw w latach 2008-2016

NA31.12KAZDEGOROKU 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
W X112009 r. ZMIANA
JEDNORAZOWA ZASAD
WYPLATA DLA WYNAGRA- | 71 WYNAGR. | ZM.WYNAGR. | ZM.WYNAGR.
PRACOWNIKOW DZANIA PRAC.
: ZMOCA ZMOCAOD | ZMOCAOD
0 NAINIZSZYM NIEBEDACYCH | 4 412013 1.01.2014r. | 1.01.2015r.
WYNAGRODZE- NAUCZYC. - ’ o ’ - ’
NIU (UZGODN. AKAD. OD
ZE ZW. ZAW.) 1.01.2012r.
NAUCZYCIELE AKADEMICCY RAZEM
PROFESOR ZWYCZAJINY 5778 5847 5706 | 5782 5744 6430 7205 7932 7992
PROFESOR NADZWYCZAJINY ZTYT. | 4689 4604 4592 | 4545 4522 5082 5621 6142 6139
PROFESOR NADZWYCZAINY Z HAB. | 4204 4188 4202 | 4219 4223 4694 5118 5661 5644
ADIUNKT Z HAB. 3864 3859 3822 | 3822 3830 4237 4636 5114 5114
ADIUNKT Z DR. 3353 3353 3301 3298 3283 3646 4002 4405 4424
ASYSTENT 2033 2021 2011 2024 2035 2299 2516 2773 2646
STARSZY WYKEADOWCA 3161 3162 3194 | 3208 3203 3578 3941 4370 4401
WYKLADOWCA 2019 1999 1977 1976 1975 2232 2439 2694 2693
INSTRUKTOR 1948 1941 1943 1938 1941 2218 2431 2687 2687
LEKTOR 1929 1929 1929 | 1929 1929 2214 2425 2680 2680
Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi
ADMINISTRACYJNO-EKONOMICZNI | 1861 1897 2029 | 2100 2616 2931 3156 3594 3598
INZYNIERYJNO-TECHNICZNI 1780 1783 1830 | 1930 2126 2408 2457 2667 2651
NAUKOWO-TECHNICZNI 1834 1847 1909 | 2116 2450 2632 2599 2794 2894
SEUZBY BIBLIOTECZNE) 1832 1850 1885 1917 2131 2347 2613 2965 2963
OBSLUGI 1205 1196 1198 | 1203 1340 1492 1637 1794 1801
Tab. 9.
Kwoty przychodéw ujete w budzecie, wyrazone w PLN
Sprzedaz prac
. Przychody za .
Dotacja 2y yza Przychody studia Pozostate Narzut na ustugowych
swiadczone ustugi . .
dydaktyczna polskojezyczne przychody FPMS i naukowo-
eduk. ED
badawczych
Budzet 2015 122 139 405,00 26 366 286,17 10579 705,25 11762 588,58 1698360,14 6657596,48 | 179203 941,62
Budzet 2014 111 450 530,00 25120311,34 8830551,25 14895 742,41 2209 859,74 825129932 | 170758294,06
Budzet 2013 105 226 777,92 23518634,12 10 600 999,55 17552 390,89 1578 723,00 920341522 | 167 680 940,70
Budzet 2012 92990 264,93 20168 879,97 10722 562,63 14760 616,97 1710353,12 6565269,83 | 146917 947,45
Budzet 2011 90 149 754,00 21087 544,03 7015 507,10 16 704 959,83 1707 029,17 634941568 | 14301420981
Budzet 2010 87 153 636,00 17762 282,90 9192 054,94 13165 341,10 1519015,33 5205111,84 | 133997 442,11
Budzet 2009 85 998 358,00 15329 649,14 7 846 331,08 19404 384,52 1368 434,96 410743094 | 134054 588,64
Budzet 2008 87 526 996,00 12607 301,89 7 542 549,70 12877 312,82 1217 876,01 794110290 | 12971313932
Tab. 10.
2013 2014 2015
Wydziat Nauk o Zdrowiu - 4469 485 zt -3393007 zt -4263 140 zt
Wydziat Lekarski 8182429 zt 15043909 z 15181858 zt
Wydziat Farmaceutyczny -5530357 2t -10900 458 zt -9423 882z
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii -1615834z -1389347z -1901203 z
Pomimo ze jestesmy uczelnig pafistwowa, dotacja dydak- Wyniki, jakie zostaty uzyskane, wyraznie wskazuja, iz przed
tyczna nie pokrywa kosztow dziatania Uczelni, co prowadzi  wiadzami zaréwno dziekanskimi, jak i rektorskimi stoi po-
do koniecznosci pozyskiwania $rodkéw z innych zrodet.  wazne wyzwanie zréwnowazenia kosztéw i przychodow dia
Przychody te byly najwyzsze w 2011 r., w ktérym budzet naszych Wydziatéw. Bowiem nie nalezy liczy¢ na wzrost
nstwa przekazat nkowo najnizsza kwote na nasz . - . . . .
pa' stwa p ekazal stosunkowo najnizsza kwotg na naszq dotacji dydaktycznej, wiec konieczne jest zwiekszenie przy-
dziatalnos¢ (tab. 9). ) " o .
) , , chodéw dla niektorych wydziatéw oraz drastyczne ograni-
Natomiast przeprowadzona analiza kosztéw dla poszcze- ) ]
) . . czenie generowanych kosztéw (tab. 10).
gélnych Wydziatéw wykazata dla nas zaskakujaca dyspro-
porcje przychoddw przynoszonych przez te jednostki w sto- prof. Janusz Morys,
sunku do kosztéw, jakie one generuja. rektor GUMed
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