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Komerdjalizacje wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych nalezy rozumiec jako ich wykorzystywanie i udostepnianie
innym podmiotom w sposodb, ktéry umozliwia osigganie korzysci finansowych. Na ogélne zasady zwigzane z komercyjna
eksploatacjag majatkowych i zbywalnych praw wiasnosci intelektualnej, ktére chronia rezultaty dziatalnosci naukowej, na-
ktadajg sie szczegdlne regulacje ustawowe. Okreslajg one tryb i procedury komercjalizacji wynikéw dziatalnosci naukowej

prowadzonej na uczelniach i instytutach badawczych, prawa i obowiazki pracownikéw naukowych w zakresie komercja-
lizacji oraz zasady podziatu zyskéw z komercjalizacji miedzy jednostka a tworcg i cztonkami zespotow badawczych. Ich
stosowanie stuzy skutecznemu zarzadzaniu wynikami badan naukowych w dziedzinie medycyny.
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wiasnoscia intelektualng

Wprowadzenie

Badania naukowe sg nieodzownym elementem wspodtczesnej
medycyny, ktéra poszukuje coraz bardziej skutecznych sposo-
béw rozwiazywania problemow zdrowotnych starzejacych sie
spoteczenstw, metod leczenia choréb cywilizacyjnych oraz
zwalczania zagrozen zdrowia publicznego. Szereg przetomo-
wych badan naukowych o charakterze aplikacyjnym prowadza
uniwersytety medyczne oraz instytuty badawcze. Rezultatem
tych prac sg wyniki stanowigce podstawe opracowania no-
wych sposobow leczenia, produktow, urzadzen i technologii
medycznych [1]. Liczba zgtoszen patentowych oraz wdrozen
opartych na wynikach badan - obok publikacji naukowych —
stanowi zarbwno kryterium oceny parametrycznej jednostek
naukowych, jak i oceny okresowej jej pracownikdw.

Mimo pewnej swobody w zarzadzaniu wynikami badan,
nabycie praw do takich wynikéw, tryb oraz podziat srodkow z ko-
merdjalizacji podlegajg szczegdlnym regulacjom ustawowym
i/lub zasadom wiasciwym dla funduszy lub grantéw, z ktérych
jest finansowana dziatalnos¢ badawcza. Znajomosc tych zasad

ma znaczenie dla efektywnego i dochodowego zarzadzania
wiasnoscig intelektualng zwigzang z wynikami badan w jed-
nostkach naukowych, zespotach badawczych oraz wspdlnych
projektach realizowanych przez jednostki kliniczne i podmioty
wprowadzajace na rynek gotowe produkty medyczne.

Ustawowy model komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych

Ochrona wynikéw badan w jednostkach naukowych pro-
wadzacych badania w obszarze nauk medycznych podlega
0goélnym przepisom z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych [2] oraz ustawy z dnia
20 czerwca 2000 r. Prawo witasnosci przemystowej [3]. Dotycza
one nabycia przez te jednostki — jako pracodawcow — autor-
skich praw majatkowych oraz praw wtasnosci przemystowej
do dobr intelektualnych stanowigcych utwory lub wynalazki
pracownicze. Reguluja takze zasady zbycia i licencjonowania
praw do takich wynikow, ktdre po wycenie moga takze stano-
wic wktad niepieniezny (aport) do spdtki kapitatowej.
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Zasady dotyczace zarzadzania i komercjalizacji wynikow
dziatalnosci naukowej na uczelniach okresla ustawa z dnia
20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce [4] oraz
ustawa o instytutach badawczych z dnia z dnia 30 kwietnia
2010r. o instytutach badawczych [5], ktéra ma zastosowanie
do instytutéw badawczych nadzorowanych przez ministra
zdrowia. Wymienione regulacje odnosza sie do ,wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych oraz know-how zwia-
zanego z tymi wynikami’, lub tacznie do,wynikow dziatalnosci
naukowej” Terminy te obejmujg wczesniej wspomniane wy-
nalazki oraz utwory, ktére sg rezultatem prac rozwojowych.
Do wynikéw dziatalnosci naukowej w tym rozumieniu nie
sq zaliczane utwory naukowe (publikacje naukowe, wykfa-
dy, wystapienia konferencyjne), jak réwniez nie chronione
prawami witasnosci intelektualnej ustalenia naukowe, dane
kliniczne, odkrycia, wyniki badan klinicznych jako takie”. Te
rezultaty twdrczosci pozostajg, co do zasady, poza zakresem
procesow komercjalizacji.

Transfer wynikow dziatalnosci naukowej do praktyki obej-
muje:

komercjalizacje bezposrednia, czyli sprzedaz wynikéw,

oddawanie do uzywania tych wynikéw lub know-how,

w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu

oraz dzierzawy,

komercjalizacje posrednia, ktéra polega na obejmowaniu

lub nabywaniu udziatow lub akcji w spétkach. Jej celem

jest wdrozenie wynikéw dziatalno$ci naukowej w zamian
za prawa do takich wynikéw oraz osigganie dochodow

7 tego tytutu.

Uczelnie publiczne mogga prowadzi¢ komercjalizacje
posrednig poprzez uczelniane spotki celowe (np. SYNER-
GIA-WUM Sp. z 0. o; Centrum Innowacyjnych Technologii
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego). Za zgoda ministra
zdrowia takze medyczne instytuty badawcze moga tworzyc
spotki kapitatowe i obejmowac lub nabywac akcje i udzia-
ty. Celem ich dziatalnosci jest komercjalizacja, prowadzenie
dziatan z zakresu transferu technologii i upowszechniania
nauki oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych na dziatalnosc
statutowa. Jednostkami odpowiedzialnymi za wspieranie pro-
ceséw komerdjalizacji w jednostkach naukowych s3 centra
transferu technologii lub specjalnie po to utworzone spotki
celowe.

Istotnymi narzedziami, ktére maja wspierac¢ procesy ko-
mercjalizacji sg wewnetrzne regulaminy zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wiasnosci prze-
mystowej oraz zasad komercjalizacji. Okreslajg one zasady, tryb
oraz procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych
stworzonych w jednostce naukowej oraz przy wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi w ramach wspolnych przed-
siewzie¢ badawczych lub prac zleconych. Uchwalenie takich
regulaminéw jest obowigzkiem wszystkich jednostek nauko-
wych. W przypadku publicznych uczelni medycznych oraz
instytutéw badawczych regulaminy powinny regulowac:

prawa i obowiazki jednostek, pracownikéw oraz dokto-
rantéw w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich
i praw pokrewnych oraz praw wiasnosci przemystowe)j,
zasady wynagradzania tworcéw,
zasady podziatu srodkéw uzyskanych z komercjalizacji,
zasady i procedury komercjalizacji wynikéw badan na-
ukowych i prac rozwojowych oraz know-how zwiazanego
z tymi wynikami,
zasady korzystania z majatku jednostki wykorzystywanego
do komergjalizacji wynikéw badan naukowych.
Regulaminy powinny by¢ przedstawione pracownikom
i stanowic element ich umow o prace.

Prawa i obowiazki jednostki naukowej oraz
pracownikow
Ustawowy model komercjalizacji badar naukowych i prac
rozwojowych na uczelniach publicznych obejmuje wyniki
dziatalnosci naukowej pracownikéw uzyskane w ramach wy-
konywania obowigzkéw pracowniczych, do ktérych jednostce
naukowej, jako pracodawcy, przystuguja prawa wiasnosci in-
telektualnej. Jego istota jest po pierwsze obowigzek podjecia
przez jednostke w okreslonym terminie decyzji o komercjaliza-
cji takich wynikéw, a po drugie obowigzek umownego przenie-
sienia praw do wynikéw na pracownika za ustawowo okreslong
kwote, jezeli jednostka nie jest zainteresowana komercjalizacja,
a pracownik deklaruje chec¢ ich nabycia. Wynagrodzenie za
przeniesienie praw nie moze by¢ wyzsze niz 5% przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej (okoto 200 zt). Jest
to bardzo atrakcyjne rozwigzanie dla tworcy-pracownika, ktéry
za niewielka kwote moze uzyskac¢ prawa do wynikéw badan
izadecydowac o ich dalszej komercyjnej eksploatacji, np. w ra-
mach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej.
Pracownicy uczelni publicznych majg jednoczesnie obo-
wigzki zwigzane z ustawowym trybem nabycia i komercja-
lizacji praw do wynikéw badan i prac rozwojowych. Nalezg
do nich:
zgfaszanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami w trybie
okreslonym w wewnetrznych regulacjach,
przekazanie wszystkich posiadanych informacjii doswiad-
czen technicznych potrzebnych do komercjalizacji,
zachowanie poufnosci wynikow.

Podziat korzysci z komercjalizacji

Istotnym aspektem ustawowego trybu komercjalizacji wyni-
kow badar naukowych i prac rozwojowych jest finansowa
zacheta do tworzenia rozwigzan, ktére mogg by¢ wdrozone
do praktyki. W przypadku uzyskania korzysci finansowych
z komercjalizacji wynikodw badan naukowych na uczelni pu-
blicznej (np. sprzedazy lub wylicencjonowania wynalazku
stanowigcego wynik badan naukowych), tworca-pracow-
nik ma zagwarantowane ustawowe prawo partycypowania
w korzyséciach uzyskanych z tego tytutu. W takim przypadku
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pracownikowi przystuguje nie mniej niz 50% wartosci $rod-
kéw uzyskanych z komercjalizacji, obnizonych o nie wiecej
niz 25% kosztéw bezposrednio z nig zwigzanych (art. 155
ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce). Jesli natomiast sko-
mercjalizowane wyniki uzyskat zespét badawczy, wskazane
50% dotyczy facznego wynagrodzenia oraz udziatu w tych
srodkach wszystkich cztonkow zespotu. Gdy komercjalizacje
prowadzi pracownik na ktérego zostaty, na podstawie umo-
wy, przeniesione prawa do wynikéw badan naukowych, to
ma on obowiazek wyptaci¢ jednostce 25% wartosci srodkow
uzyskanych z komercjalizacji, obnizonych o nie wiecej niz 25%
kosztow, jakie ponidst w zwigzku z tg komercjalizacja.,Koszty
zwigzane bezposrednio z komercjalizacja" obejmuja koszty
zewnetrzne — zwifaszcza koszty ochrony prawnej, ekspertyz,
wyceny wartosci przedmiotu komercjalizacji i optat urzedo-
wych poniesionych na uzyskanie ochrony (w szczegdlnosci
ochrony patentowej wynalazku jako typowego przedmiotu
komercjalizacji). Pracownik i uczelnia maja prawo do wyna-
grodzenia z tytutu korzyséci z komercjalizacji przez 5 lat od
dnia, w ktérym uzyskano pierwsze korzysci z tego tytutu.
W tym okresie prawo zgdania wyptaty wynagrodzenia przy-
stuguje twoércy wynikdw niezaleznie od tego, czy nadal jest
pracownikiem jednostki badawczej.

Komercjalizacja wynikéw badan finansowanych
ze zrédet zewnetrznych

Ustawowe zasady komercjalizacji wynikéw badar nauko-
wych i prac rozwojowych okreslone w ustawie o szkolnictwie
wyzszym i nauce nie dotyczg przypadkéw, gdy dziatalnos¢
naukowa, ktéra doprowadzita do stworzenia wynikdw, byta
prowadzona na podstawie umowy ze strong finansujaca lub
wspdtfinansujaca te dziatalnosc i w tej umowie jest przewidzia-
ne zobowigzanie do przeniesienia praw do wynikéw dziatalno-
$ci naukowej na rzecz tej strony lub innego podmiotu. Dotyczy
to takze badan prowadzonych z wykorzystaniem $rodkow
finansowych, ktérych zasady przyznawania lub wykorzysty-
wania okreslaja sposob dysponowania wynikami dziatalnosci
naukowej oraz know-how zwigzanym z tymi wynikami (np.
srodkéw na badania z Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju — NCBIR, Narodowego Centrum Nauki — NCN, grantéw
European Research Council — ERC czy badawczych grantéw
unijnych) [6].

Whioski

Poszukiwanie nowych sposobdéw efektywnego wspierania
ochrony zdrowia i leczenia choréb cywilizacyjnych, nowe moz-
liwosci finansowania badan w dziedzinie medycyny, zwiek-
szajaca sie wspdtpraca pomiedzy jednostkami klinicznymi
a partnerami zewnetrznymi sprzyja intensyfikacji proceséw
komercjalizacji wynikdw badarn naukowych. Coraz czedciej sg
one z sukcesem komercjalizowane poprzez spétki (np. spotka
PoITREG Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, ktéra z suk-
cesem wykorzystuje innowacyjng terapie cukrzycy, z wyko-
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rzystaniem limfocytéw T-regulatorowych pobranych z krwi
pacjenta) czy licencjonowanych na warunkach komercyjnych
(np. licencja dla iQure Pharma na patent chronigcy wynala-
zek UJ,Modyfikowane pochodne aminokwasowe do leczenia
choréb o podtozu neurologicznym oraz wybranych zaburzen
psychiatrycznych [7]).

Na zainteresowanie naukowcdw wdrozeniami wynikow
swoich badan ma réwniez coraz wiekszy wptyw punktowanie
takich osiggnie¢ w okresowej ocenie dziatalnosci pracownikow
naukowych oraz w dorobku naukowym ocenianym w proce-
durach uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych.

Uczelnie publiczne, instytuty badawcze oraz ich pracowni-
cy naukowi sa zwigzani prawami i obowigzkami wynikajacymi
zobowigzujacych przepisdw okreslajacych tryb komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Przepisy
ustawowe moga by¢ doprecyzowywane lub uzupetniane
w wewnetrznych regulaminach zarzadzania prawami autor-
skimi i prawami wtasnosci przemystowej oraz komercjalizacji.
Przestrzegania tych regulacji moga kontrolowac organy nad-
zorujgce te instytucje [8].

Badaczy zacheca rowniez mozliwos¢ partycypowania
w korzysciach z komercjalizacji osiggniec dziatalnosci badaw-
czej i naukowej. Pracownik instytucji badawczej - za ustalong
kwote ryczattowa — moze od niej kupi¢ prawa do wynikéw
swoich badan. Moze je z sukcesem skomercjalizowac¢, np.
w spotce, ktdra na zasadach komercyjnych rozwija i oferuje
oparte na takich wynikach produkty lub ustugi medyczne.

W przypadku wynikéw badan naukowych i prac rozwo-
jowych uzyskiwanych w ramach grantéw, projektéw mie-
dzyosrodkowych czy miedzynarodowych lub wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi, zasady dotyczace nabycia i ko-
mercjalizacji praw do takich wynikow mogga byc¢ przedmiotem
autonomicznych regulacji. Wowczas maja one rozstrzygajace
znaczenie w zakresie dotyczacym zarzgdzania rezultatami ta-
kich przedsiewziec.
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